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บทสรุปผู้บริหาร 

ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตรที่ 2 จังหวัดพิษณุโลก ได้รับมอบหมำยให้ด ำเนินกำรติดตำมโครงกำร
ศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ในสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี จังหวัด
น่ำน ปีงบประมำณ 2564 ซ่ึงเป็นกำรติดตำมผลระหว่ำงกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร (Ongoing Evaluation)    
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ1) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ
เกษตรกรผู้เข้ำร่วมกิจกรรมด้ำนกำรเกษตร ปีงบประมำณ 2565  2) ผลได้จำกกำรพัฒนำดิน แหล่งน  ำ ป่ำไม้ 
และด้ำนกำรเกษตร 3) ผลลัพธ์จำกกำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภำพชีวิต ปัญหำ
อุปสรรครวมทั งข้อเสนอแนะเพ่ือใช้ประกอบกำรพิจำรณำวำงแผนกำรด ำเนินงำนในระยะต่อไป โดยสัมภำษณ์
ข้อมูลเกษตรกรผู้เข้ำร่วมกิจกรรมด้ำนกำรเกษตร ปีงบประมำณ 2565 จ ำนวน 30 รำย สรุปไดด้ังนี  

ด้านปัจจัยน าเข้า กำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำนงำนโครงกำร ปีงบประมำณ 2565 หน่วยงำน
สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีแผนงำน/ โครงกำร/ กิจกรรม ตำมกรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำน        
ด้ำนกำรเกษตร โครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ งบประมำณที่ได้รับจัดสรรทั งหมด 
22,174,370 บำท มีผลกำรเบิกจ่ำย จ ำนวน 22,174,370 บำท ร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับงบประมำณที่ได้รับ
จัดสรร โดยมีหน่วยงำนสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 15 หน่วยงำน ได้ด ำเนินกำรสนับสนุนองค์ควำมรู้
และกำรบูรณำกำรด้ำนกำรเกษตร รวมถึงส่งเสริมกิจกรรมด้ำนกำรเกษตร ในพื นที่ทรงงำนฯ และพื นที่ขยำยผล 
มีรำยละเอียดดังนี  1) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร สนับสนุนกำรด ำเนินงำนสนองศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำ กำรพัฒนำเชิง
พื นที่ โดยพัฒนำยกระดับเกษตรกรตัวอย่ำงให้เป็นต้นแบบควำมส ำเร็จ และกำรศึกษำทดลองวิจัย และขยำยผล
ไปสู่ประชำชน โดยต่อยอดงำนวิจัยขั นพื นฐำน และพัฒนำหลักสูตรให้สอดคล้องกับภูมิสังคม 2) ด้ำนเศรษฐกิจ 
กำรส่งเสริมกำรประกอบอำชีพ โดยสร้ำงรูปแบบ และเพ่ิมทักษะกำรประกอบอำชีพที่เหมำะสม รวมถึงจัดตั ง
กลุ่มอำชีพ กำรพัฒนำระบบชลประทำน โดยมีกำรพัฒนำและเพ่ิมประสิทธิภำพระบบชลประทำง รวมถึง      
กำรสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรน  ำแบบมีส่วนร่วมอย่ำง มีประสิทธิภำพ ส่งเสริมกำรตลำดโดยสร้ำง
มู ล ค่ ำ เ พ่ิ ม ใ ห้ แ ก่ ผ ล ผ ลิ ต  แ ล ะ ร ะบ บ ก ำ ร จั ด ก ำ ร ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  ร ว ม ถึ ง ส่ ง เ ส ริ ม ก ำ ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว                               
3) ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยกำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยำธรรมชำติ โดยปลูก     
ป่ำเพ่ิม ฟ้ืนฟูสภำพป้ำต้นน  ำ รวมถึงกำรน้อมน ำจิตส ำนึกทรัพยำกรธรรมชำติที่มีอยู่ และกำรใช้ประโยชน์       
โดยสร้ำงป่ำเศรษฐกิจเพ่ือเป็นแหล่งรำยได้และพัฒนำรูปแบบกำรท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และ 4) ด้ำนสังคม           
กำรสำธำรณสุข กำรศึกษำ โดยลดควำมเหลื่อมล  ำและสร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงของประชำชนในพื นที่         
และรักษำคงไว้ซึ่งวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ด้านกระบวนการ กำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำนด้ำนกำรเกษตรฯ ปีงบประมำณ 2565 ได้ด ำเนิน
กิจกรรมภำยใต้กรอบกำรด ำเนินงำนของ ส ำนักงำน กปร. โดยมียุทธศำสตร์และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินกำร
ประกอบด้วย ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรบูรณำกำรระหว่ำงหน่วยงำน ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำเชิงพื นที่ (Area 
Based Approach) และยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรศึกษำ ทดลอง วิจัย และขยำยผลไปสู่ประชำชน ด้ำนเศรษฐกิจ 
ประกอบด้วย ยุทธศำสตร์ที่  1 กำรประกอบอำชีพ ยุทธศำสตร์ที่  2 กำรพัฒนำระบบชลประทำน      
ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนกำรตลำด และยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนกำรท่องเที่ยว ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ ประกอบด้วย
ยุทธศำสตร์ที่  1 กำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยำกรธรรมชำติ  และยุทธศำสตร์ที่  2 กำรใช้ประโยชน์                   
จำกทรัพยำกรธรรมชำติ ด้ำนสังคม ประกอบด้วย ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรสำธำรณสุข ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรศึกษำ 
และยุทธศำสตร์ที่ 3 วัฒนธรรมท้องถิ่น  



ค 
 

ด้านผลได้ 1) กำรสนับสนุนกิจกรรมด้ำนกำรเกษตร ปีงบประมำณ 2565 เกษตรกรได้เข้ำร่วมกิจกรรม
ด้ำนกำรเกษตร/ฝึกอบรม/รับกำรสนับสนุนปัจจัยกำรผลิต จำกคณะท ำงำนด้ำนกำรเกษตรโครงกำรฯ          
โดยเกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 71.43 เห็นว่ำกิจกรรมด้ำนกำรเกษตรฯ  มีควำมสอดคล้องกับกรอบแนว
ทำงกำรพัฒนำฯ บำงส่วน และเห็นว่ำกิจกรรมด้ำนกำรเกษตรฯ สอดคล้องครอบคลุมกับกรอบแนวทำง       
กำรพัฒนำดิน แหล่งน  ำ และกำรเกษตร ร้อยละ 28.57 และ ร้อยละ 67.86 เห็นว่ำกิจกรรมด้ำนกำรเกษตร   
ตรงกับควำมต้องกำร และตรงกับควำมต้องกำรบำงส่วน ซึ่งกำรเปลี่ยนแปลงภำยหลังจำกเข้ำร่วมกิ จกรรม       
ด้ำนกำรเกษตร 2) กำรประกอบกิจกรรมกำรด้ำนกำรเกษตร เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 100.00 มีกำรปลูกพืช 
รองลงมำได้แก่ กำรเลี ยงสัตว์ และกำรเลี ยงประมง ร้อยละ 82.14 และ ร้อยละ 60.71 ตำมล ำดับ ส่วนใหญ่ท ำ
นำข้ำว ร้อยละ 89.29 ที่เหลือ ร้อยละ 10.71 ไม่ได้ท ำนำข้ำว โดยส่วนใหญ่ปลูกพืชชนิดอ่ืน ๆ ร้อยละ 96.43 
กำรเลี ยงปศุสัตว์ ร้อยละ 85.71 มีกำรเลี ยงปศุสัตว์ โดยส่วนใหญ่เลี ยงเป็ด/ไก่ ร้อยละ 85.71 กำรเลี ยงประมง 
ร้อยละ 71.43 มีกำรเลี ยงสัตว์น  ำ โดยส่วนใหญ่เลี ยง ปลำนิล ร้อยละ 57.14 3) ด้ำนรำยได้ ครัวเรือนเกษตรกร
ส่วนใหญ่ ร้อยละ 67.86 มีรำยได้ต่ ำกว่ำ 50,000 บำทต่อปี 4) ด้ำนรายจ่าย ร้อยละ 82.14 มีรำยจ่ำยได้ 
50,001 - 100,000 บำท ต่อปี โดยรำยจ่ำยหลักของครัวเรือนเกษตรเป็นค่ำอำหำร ร้อยละ 96.43 รองลงมำ
เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุนกำรเกษตร และค่ำน  ำค่ำไฟฟ้ำ ร้อยละ 78.57 เท่ำกัน ค่ำเดินทำง ร้อยละ 57.14 
และค่ำรักษำพยำบำล 3.57 5) ปัญหำโครงสร้ำงพื นฐำน ดิน แหล่งน  ำ ป่ำไม้ และกำรเกษตร ด้ำนแหล่งน  ำ   
ร้อยละ 96.43 มีปัญหำด้ำนแหล่งน  ำ โดยปัญหำด้ำนแหล่งน  ำ ได้แก่ ขำดแคลนแหล่งน  ำ/อุปกรณ์ ร้อยละ 
88.89 และไม่มีอุปกรณ์กักเก็บน  ำ ร้อยละ 70.37 ด้ำนคุณสมบัติดิน ร้อยละ 82.14 มีปัญหำคุณภำพดิน       
โดยปัญหำคุณสมบัติดิน ได้แก่ ดินขำดแร่ธำตุร้อยละ 91.30 และดินเปรี ยว - กรด ร้อยละ 60.87              
ด้ำนภัยธรรมชำติ ร้อยละ 78.57 มีปัญหำด้ำนภัยธรรมชำติ เช่น ไฟป่ำ ดินสไลด์ เป็นต้น ส่งผลให้ผลผลิตของ
เกษตรกรเสียหำย ด้ำนผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ร้อยละ 85.71 มีปัญหำ โดยส่งผลท ำ
ให้สภำพอำกำศแปรปรวน ร้อยละ 91.67 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ร้อยละ 89.29 มีปัญหำด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรกลุ่ม โดยขำดควำมรู้เรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ร้อยละ 88.00 ด้ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย ร้อยละ 
89.29 มีปัญหำช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำเกษตร โดยช่องทำงจัดจ ำหน่ำยมีจ ำนวนน้อย ร้อยละ 88.00    
ด้ำนกำรจ ำหน่ำยให้พ่อค้ำคนกลำง ร้อยละ 89.29 มีปัญหำเรื่องพ่อค้ำคนกลำง โดยปัญหำที่พบส่วนใหญ่        
คือ พ่อค้ำคนกลำงให้รำคำสินค้ำต่ ำ ร้อยละ 84.00 ด้ำนเงินลงทุน ร้อยละ 96.43 มีปัญหำเงินลงทุน โดย     
ขำดแคลนเงินลงทุน ร้อยละ 96.30 และร้อยละ 78.57 มีปัญหำด้ำนเทคโนโลยี โดยเทคโนโลยีที่ได้รับไม่ตรงกับ
ควำมต้องกำร ร้อยละ 100.00  

ด้านผลลัพธ์ ประโยชน์จำกกำรพัฒนำดิน แหล่งน  ำ ฟ้ืนฟูป่ำไม้ และกำรเกษตร เกษตรกรมีควำม     
พึงพอใจต่อประโยชน์จำกกำรพัฒนำในด้ำนต่ำงๆ อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก คะแนน 3.28 แยกเป็น               
1) ประโยชน์จำกกำรพัฒนำดิน ท ำให้ฟ้ืนฟูดิน อนุรักษ์พื นที่ป่ำและทรัพยำกรธรรมชำติ โดยได้รับประโยชน์    
จำกกำรพัฒนำในด้ำนต่ำง ๆ และพื นที่กำรเกษตรมีควำมอุดมสมบูรณ์ขึ น ควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำก 
ค่อนข้ำงมำก และอยู่ในระดับมำก ค่ำคะแนน 3.57 3.21 และ 3.61 ตำมล ำดับ 2) ประโยชน์จำกกำรพัฒนำ
แหล่งน  ำ โครงกำรฯ มีกิจกรรมพัฒนำโครงสร้ำงพื นฐำน และแหล่งน  ำเพ่ืออุปโภคฯ ท ำให้เกษตรกรมีสภำพ
ควำมเป็นอยู่ดีขึ น และพื นที่กำรเกษตรได้รับน  ำเพียงพอในช่วงฤดูแล้ง รวมถึงเกษตรกรได้รับป ระโยชน์         
ในกำรพัฒนำแหล่งน  ำ ควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำก ค่อนข้ำงมำก ค่อนข้ำงมำก และอยู่ค่อนข้ำงมำก          
ค่ำคะแนน 3.36 3.14 3.18 และ 3.18 ตำมล ำดับ 3) ประโยชน์จำกกำรพัฒนำป่ำไม้ ท ำให้พื นที่โครงกำรฯ ไม่มี
ภัยธรรมชำติ มีสภำพป่ำ มีควำมอุดมสมบูรณ์มำกขึ น แหล่งธรรมชำติได้รับกำรฟ้ืนฟู และมีควำมหลำกของพันธุ์
ไม้ รวมถึงมีควำมชุ่มชื นในสภำพอำกำศ และปริมำณน  ำฝน เกณฑ์ดี ควำมพึงพอใจอยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก        



ง 
 

ค่ำคะแนน 3.39 3.29 3.36 และ 3.07 ตำมล ำดับ 4) ประโยชน์จำกกำรพัฒนำกำรเกษตร ท ำให้เกษตรกรได้รับ
ประโยชน์จำกกำรเข้ำรับกำรส่งเสริมและพัฒนำอำชีพด้ำนกำรเกษตร มีกำรบริหำรจัดกำรดินโดยสำมำรถ     
กำรปลูกพืชได้หลำกหลำย รับทรำบ/แนวทำงกำรด ำเนินชีวิตตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีกำรเสริมสร้ำง      
ควำมเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและชุมชน ได้รับทรำบ/ได้ประยุกต์ศำสตร์พระรำชำโดยกำรด ำเนินกิจกรรมเกษตร
ผสมผสำน มีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำก ค่อนข้ำงมำก ค่อนข้ำงมำก ค่อนข้ำงมำก และอยู่ในระดับ
ค่อนข้ำงมำก ค่ำคะแนน 3.46 3.00 3.29 3.14 และ 3.25 ตำมล ำดับ  ในด้ำนควำมพึงพอใจต่อกำรได้รับ
ประโยชน์ที่ได้รับ พบว่ำ เกษตรกรมีควำมพึงพอใจต่อพึงพอใจต่อกำรพัฒนำฟ้ืนฟูดิน อนุรักษ์พื นที่ป่ำ         
และทรัพยำกรธรรมชำติ อยู่ในระดับมำก คะแนน 3.57 ซึ่งเกษตรกรได้รับประโยชน์จำกกำรพัฒนำดิน น  ำ     
ป่ำไม้ ด้ำนกำรเกษตร ควำมพึงพอใจอยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก คะแนน 3.18 กำรด ำเนินโครงกำรช่วยแก้ปัญหำ     
กำรขำดแคลนน  ำอุปโภคบริโภค และน  ำเพ่ือกำรเกษตร ควำมพึงพอใจอยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก คะแนน 3.32 
คุณภำพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ น ควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำก คะแนน 3.61 และกำรด ำเนินโครงกำรท ำให้
เกิดกำรพัฒนำ ยกระดับคุณภำพชีวิต และด ำรงชีวิตได้ไม่เดือดร้อน ควำมพึงพอใจอยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก 
คะแนน 3.32  

ข้อค้นพบ เกษตรกรขำดแคลนแหล่งน  ำ ขำดช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย ขำดองค์ควำมรู้/เทคโนโลยี      
กำรผลิตและกำรแปรรูป รวมถึงเครื่องมือเครื่องจักร/อุปกรณ์ในกำรผลิต/แปรรูป เป็นต้น และต้องกำร          
รับกำรสนับสนุนปัจจัยโครงสร้ำงพื นฐำนกำรผลิต (แหล่งน  ำ) อย่ำงต่อเนื่อง เช่น อุปกรณ์/ พื นที่เพ่ือกักเก็บน  ำ
ในฤดูแล้ง       

ข้อเสนอแนะ 1) สนับสนุนปัจจัยโครงสร้ำงกำรผลิตและพัฒนำอำชีพด้ำนกำรเกษตร เช่น จัดสรรน  ำ/
อุปกรณ์/พื นที่กักเก็บน  ำ ให้เพียงพอต่อกิจกรรมกำรเกษตรในฤดูแล้ง  และทีมบ ำรุงรักษำแหล่งน  ำในชุมชน 
สนับสนุนองค์ควำมรู้/กิจกรรมกำรผลิตสินค้ำเกษตรพื นถิ่น เพ่ือให้เกษตรกรสำมำรถยังชีพ  และมีผลผลิต        
ที่สร้ำงมูลค่ำได ้ได้แก่ พืชใช้น  ำน้อยหลังนำ และไม้ผลไม้ยืนต้น สนับสนุนให้เกษตรกรผลิต และพัฒนำพันธุ์สัตว์
พื นถิ่น ได้ เอง เช่น  ไก่ลั วะ ปลำพื นถิ่น  เป็นต้น  และด้ำนกำรตลำด ควรมีแผนสื่ อสำรกำรตลำด                   
และประชำสัมพันธ์สินค้ำเกษตรตำมฤดูกำล รวมทั งจัดตั งตลำด/จุดรับซื อผลผลิตในชุมชนให้แก่เกษตรกร        
2) ควรมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ในเชิงบูรณำกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนโครงกำรฯ ทั งระบบ ได้แก่ 
กำรบริหำรจัดกำรน  ำ/ดิน กิจกรรมกำรส่งเสริม และพัฒนำอำชีพฯ และหน่วยงำนสนับสนุนด้ำนอ่ืน ๆ         
เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงควำมพร้อมของหน่วยงำนบูรณำกำร ตลอดจนปัญหำ และแนวทำงขับเคลื่อนแผนงำน/
โครงกำร/กิจกรรมด้ำนกำรเกษตร ทั งนี เพ่ือให้เกิดกำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย และตอบสนองปัญหำควำมต้องกำร
ของเกษตรกรเป้ำหมำยอย่ำงแท้จริง 



ค ำน ำ 

ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตรที่ 2 ได้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรติดตำมโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำ  
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ในสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ปีงบประมำณ 2565         
ตำมกรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำ อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ ปี 2564 - 2568       
และแนวทำงกำรพัฒนำขับเคลื่อนโครงกำรฯ กำรออกแบบ พัฒนำระบบกำรติดตำมวัดผลของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรพิเศษเพ่ือประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำ ริ (กปร.) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ           
1) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริม
และพัฒนำอำชีพด้ำนกำรเกษตรแบบบูรณำกำร ปีงบประมำณ 2565 และ 2) ผลได้จำกกำรพัฒนำดิน แหล่งน  ำ 
ป่ำไม้ และด้ำนกำรเกษตร 3) ผลลัพธ์จำกกำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภำพชีวิต รวมถึง
ปัญหำอุปสรรค เพ่ือเป็นจำกข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำปรับปรุงแผนงำน/โครงกำรในระยะต่อไป  

ในกำรนี  ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตรที่ 2 ขอขอบคุณ หน่วยงำนสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ในระดับจังหวัด และพื นที่ อำทิ ส ำนักงำนปศุสัตว์จังหวัด ศูนย์วิจัยและพัฒนำกำรเกษตรน่ำน ศูนย์หม่อนไหม
เฉลิมพระเกียรติฯ น่ำน ศูนย์วิจัยข้ำวแพร่ โครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำฯ และบุคลำกรของหน่วยงำนบูรณำกำร
ด้ำนกำรเกษตรทุกท่ำน ที่ให้ควำมอนุเครำะห์ประสำนงำนและข้อมูล รวมถึงเกษตรกรต้นแบบ/ผู้ผ่ำนกำร
ส่งเสริมและพัฒนำอำชีพฯ ที่เสียสละเวลำในกำรให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อกำรจัดท ำรำยงำน และหวังเป็น
อย่ำงยิ่งว่ำรำยงำนเล่มนี  จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหำร คณะท ำงำนด้ำนกำรเกษตร และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง            
ในกำรน ำไปใช้ปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำนโครงกำร ให้ประสบผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ทีก่ ำหนดไว้ 

 
ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร 

กันยำยน 2565 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

1.1 ควำมส ำคัญของกำรศึกษำ 

1.1.1 ควำมเป็นมำโครงกำร 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้ทรงมี    

พระด าริและพระราชกระแสรับสั่งเกี่ยวกับโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ มาตั้ง แต่      
ปี 2538 โดยทรงเลือกอ าเภอบ่อเกลือ และอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดน่าน เป็นพ้ืนที่เป้าหมาย โครงการ             
ในการด าเนินงานด้วยทรงตระหนักถึงสภาพป่าที่เสื่อมโทรม และถูกท าลาย ตลอดจนเป็นพ้ืนที่ป่าต้นน้ าน่าน 
ประกอบกับสภาพภูมิประเทศที่เป็นภูเขาสูง สลับซับซ้อน ท าให้ราษฎรขาดโอกาสทั้งทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้สนองงานโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ         
ในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มาตั้งแต่ปี 2542 โดยมุ่งเน้นพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
และการส่งเสริมอาชีพ ต่อมาในปี 2557 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้จัดท าแผนแม่บทการพัฒนา         
ด้านเกษตรกรรมและอาชีพ โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยาม
บรมราชกุมารี ปี 2557 - 2559 ที่สอดคล้อง กับกรอบระยะเวลาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 11 (ปี 2555 - 2559) และด าเนินงานด้านเกษตรกรรม  และอาชีพภายใต้โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนา    
ตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดน่าน ได้มุ่งเน้นการบูรณาการ
ท างานด้านเกษตรกรรมและอาชีพภายใต้โครงการฯ ให้เป็นรูปธรรม โดยแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน
ด าเนินงานด้านเกษตรกรรมและอาชีพโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
ฯ สยามบรมราชกุมารี และแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาด้านเกษตรกรรมและอาชีพ โครงการ
ศูนย์ภูฟ้าพัฒนาตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ในระดับพ้ืนที่ 2 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการด าเนินงานโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาตามพระราชด าริ  ฯ และคณะกรรมการปฏิบัติงานใน
พ้ืนที่โครงการภูฟ้าพัฒนาตามพระราชด าริฯ มีหน้าที่ในการพิจารณาจัดท า  และปฏิบัติงานตามแผนงาน/
โครงการให้บรรลุเป้าหมายตามกรอบแผนแม่บทศูนย์ภูฟ้าพัฒนาฯ รวมถึงการพิจารณาแก้ไขปัญหาอุปสรรค 
และประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนสนองพระราชปณิธาน 

ปี 2560 คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการพระราชด าริ ได้มีค าสั่งที่ 1/2560  ลงวันที่ 
25 มิถุนายน 2560 แต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารและคณะอนุกรรมการโครงการศูนย์ภู ฟ้าพัฒนา               
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ ในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน
โดยมีปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นประธานกรรมการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ แต่งตั้ง 
คณะอนุกรรมการด้านการเกษตร โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  ในสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดน่าน โดยมีผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เขต16     
เป็นที่ปรึกษาคณะท างาน และเกษตรและสหกรณ์จังหวัดน่าน เป็นประธานคณะท างาน พ้ืนที่โครงการฯ ได้แก่ 
พ้ืนที่ทรงงาน ได้แก่ แปลงสาธิตด้านการเกษตรและอาคารฝึกอบรม จ านวน 600 ไร่ และพ้ืนที่จัดสรรให้
เกษตรกรท าการเกษตร จ านวน 127 ราย จ านวน 1,200 ไร่ พื้นที่ขยายผล 6 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านนากอก หมู่ 1  
บ้านห่างทางหลวง หมู่ 2 บ้านผาสุก หมู่ 3 บ้านสบมาง หมู่ 4 บ้านห้วยล้อม หมู่ 5 และบ้านห้วยลอย หมู่ 6 
และพ้ืนที่ตามพระราชด าริ เพ่ิมเติม 2 แห่ง ได้แก ่บ้านสบปืน ต าบลห้วยโก๋น และบ้านห้วยกานต์ ต าบลขุนน่าน 
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดน่าน 
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ปี 2563 และ 2564 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการตามกรอบ
แนวทางการด าเนินงาน (ด้านการเกษตร) โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  ในสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ ปี 2563 - 2568 ภายใต้ Theme ป่าสมบูรณ์ เพ่ิมพูนคุณภาพชีวิตด้วยเศรษฐกิจฐาน
คุณค่าจากทรัพยากรตามภูมิประเทศและภูมิสังคม มีวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นแหล่งศึกษาความส าเร็จของการพัฒนา
ตามแนวพระราชด าริด้านการเกษตร เพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีจากคุณค่าของการด ารงความอุดม
สมบูรณ์ของป่าไม้ ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และประกอบด้วยพันธกิจ 4 ด้าน ได้แก่ 1) วิจัยออกแบบและพัฒนาเศรษฐกิจฐานคุณค่า จากทรัพยากร      
ตามภูมิประเทศ และภูมิสังคมของพ้ืนที่ภูฟ้า และหมู่บ้านโดยรอบพร้อมสร้างการยอมรับ 2) วิจัยออกแบบ        
และพัฒนาดิจิตอลแพลตฟอร์มเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรการผลิตและการตลาด รวมถึงข้อมูลและ
สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง3) วิจัยออกแบบและพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมทางสังคม เพ่ือสร้างธรรมาภิบาล     
ในทุกระดับเพ่ือการจัดสรรผลประโยชน์ที่สมดุล และเป็นภูมิคุ้มกันให้กับชาวภูฟ้า โดยมีเป้าประสงค์หลักคือ    
1) เกษตรกรในพ้ืนที่ภูฟ้ามีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีรายได้ประจ า 10,000 บาทต่อคนต่อเดือน ด้วยการสร้าง
คุณค่าจากทรัพยากรตามภูมิประเทศและภูมิศาสตร์สังคม 2) การบริหารจัดการทรัพยากรการผลิตการตลาด 
และการขนส่ง รวมถึงข้อมูลสารสนเทศมีประสิทธิภาพสูง และบูรณาการอย่างสมบูรณ์ ภายใต้ Digital 
Platform ที่ตอบสนองความต้องการ และเข้าถึงได้ง่าย 3) การจัดสรรผลประโยชน์ที่สมดุลและเป็นธรรมเพ่ือ
ภูมิคุ้มกันของชาวภูฟ้า โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 4) ป่าไม้ทรัพยากรธรรมชาติ มีความอุดมสมบูรณ์
และวัฒนธรรมท้องถิ่นได้รับการด ารงไว้ อย่างยั่งยืนด้วยกระบวนการเศรษฐกิจฐานคุณค่าจากทรัพยากรตาม  
ภูมิประเทศและภูมิศาสตร์สังคม 

ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 2 ได้รับมอบหมายในการติดตามโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนา              
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ ฯ จังหวัดน่าน ปีงบประมาณ 2565 เพ่ือทราบถึงผลได้จากการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานของหน่วยงาน ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผลลัพธ์ และปัญหา/อุปสรรค             
ในการด าเนินงาน เพ่ือให้ผู้บริหารฯ คณะท างานด้านการเกษตร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้รับทราบ และ          
มีสารสนเทศประกอบการพิจารณาตัดสินใจหรือปรับปรุง แก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น ซึ่งจะท าให้      
การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จของโครงการฯ ในระยะต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ 
1.2.1 เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ฯ จังหวัดน่าน 

ปีงบประมาณ 2565 ภายใต้แผนปฏิบัติงานด้านการเกษตร โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ ปีงบประมาณ 2565 ของหน่วยงานสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

1.2.2 เ พ่ือศึกษาผลได้ของเกษตรกรผู้ผ่านการส่งเสริม  และพัฒนาอาชีพฯ ปัญหา/อุปสรรค                 
ในการด าเนินงานโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ จังหวัดน่าน ปีงบประมาณ 2565   
และข้อเสนอแนะ เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงแผนงาน/โครงการในระยะต่อไป 

1.3 ขอบเขตของกำรศึกษำ 
 1.3.1 ประชำกรที่ศึกษำ 

1) เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย เกษตรกรผู้ผ่านการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ       
ภายใต้แผนปฏิบัติงานด้านการเกษตร โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ปีงบประมาณ 
2565 จ านวน 30 ราย  
 2) เจ้าหน้าที่หน่วยงานที่เก่ียวข้องในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน 15 หน่วยงาน 
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1.3.2 พื้นที่ที่ศึกษำ 
พ้ืนที่ที่ศึกษา ได้แก่ พ้ืนที่ทรงงาน จ านวน 1,800 ไร่ และพ้ืนที่ขยายผล 6 หมู่บ้าน ประกอบด้วย 

บ้านนากอกหมู่ 1 บ้านห่างทางหลวง หมู่ 2 บ้านผาสุก หมู่ 3, บ้านสบมาง หมู่ 4 บ้านห้วยล้อม หมู่ 5 และ  
บ้านห้วยลอย หมู่ 6 ต าบลภูฟ้า อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน 

1.3.3 ระยะเวลำข้อมูล  
1) ข้อมูลโครงการ ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ 2565 (เดือนตุลาคม 2564 - กันยายน 2565) 
2) ข้อมูลการส ารวจเกษตรกรผู้ผ่านการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพด้านการเกษตรภายใต้แผนปฏิบัติ

งานโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ปีงบประมาณ 2565  

1.4 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
1.4.1 กำรน ำควำมรู้ไปปฏิบัติ หมายถึง การน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม การส่งเสริมและพัฒนา

อาชีพด้านการเกษตรไปปฏิบัติ ทั้งที่น าไปปฏิบัติเอง หรือรวมกลุ่มปฏิบัติ 
1.4.2 ทุนธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ ทั้งที่ใชแลวหมดไป และเกิดใหม่ 

ทดแทนได หรือมีปริมาณไมหมดสิ้น อันให้ประโยชนโดยตรงในรูปของปจจัยการผลิตสินคา และบริการ       
เพ่ือตอบสนองความตองการของมนุษย์ เช่น ดิน น้ า ป่าไม้ เป็นต้น และการใหประโยชน์ทางอ้อมในรูปของ   
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อคุณภาพชีวิต เช่น คุณภาพน้ า คุณภาพอากาศ เป็นต้น 

1.5 วิธีกำรศึกษำ 
1.5.1 รูปแบบกำรศึกษำ เป็นการติดตามผลระหว่างการด าเนินงานโครงการ (Ongoing Evaluation) 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลการบริหารงาน และผลการด าเนินงานโครงการ ประกอบด้วยประเด็น ด้านปัจจัยน าเข้า 
( Inputs)  กระบวนการด า เ นิ น ง าน  ( Process)  ผล ได้  (Outputs)  และด้ านผลลั พธ์  (Outcomes)                
โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ รวมถึงปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน
ของแผนงาน/โครงการ 

1.5.2 ประเด็นและตัวชี้วัด ได้ก าหนดประเด็นการติดตามและตัวชี้วัด โดยพิจารณาจากปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ ผลได้ และผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินโครงการ รวมถึงตัวชี้วัดของส านักงาน กปร. (ตารางท่ี 1.1)  

1.5.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
1) วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล รวบรวมข้อมูลได้จากแบบสัมภาษณ์เกษตรกรและแบบสอบถาม

เจ้าหน้าที่หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ และเอกสารรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ 

2) แหล่งข้อมูล 
(1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นข้อมูลที่ได้จากการติดตามในพ้ืนที่ด าเนินงาน       

โดยการสัมภาษณ์เกษตรกร และเจ้าหน้าทีข่องหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยวิธีการสัมภาษณ์ใช้แบบสอบถาม ดังนี้ 
แบบสอบถำมที่ 1 ส าหรับเจ้าหน้าที่หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์       

ที่ให้การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพฯ ปีงบประมาณ 2565 เป็นแบบสัมภาษณ์ข้อมูลผลการด าเนินงาน ปัญหา
และอุปสรรค ในการด าเนินงานด้านการเกษตร ปีงบประมาณ 2565 
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ตำรำงท่ี 1.1 ประเด็นการติดตาม ตัวชี้วัด และแหล่งข้อมูล 
ประเด็นกำรติดตำม ตัวช้ีวัด แหล่งข้อมูล 

1) ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs)   
(1) งบประมาณ - งบประมาณที่ใช้จ่ายเปรียบเทียบ

กับท่ีได้รับจัดสรร 
- เจ้าหน้าที่หน่วยงานฯ 

 
(2) กิจกรรมด้านการเกษตร - ร้อยละ 80 ของเกษตรกรที่ได้รับ

กา รส่ ง เ ส ริ ม ฯตร งกั บ คว าม
ต้องการ 

- เจ้าหน้าที่หน่วยงาน/        
เกษตรกร 

2) กระบวนกำรด ำ เนินงำน 
(Process) 
( 1 )  คว ามสอดคล้ องของ 

กิจกรรมและวัตถุประสงค์
โครงการ 

(2) กิจกรรมด้านการเกษตร 
 

(3) การสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

 

 
 

- ระดับความคิดเห็นของเกษตรกร  
 ทีม่ีต่อกิจกรรมอยู่ในระดับมาก 
 
- มีแผนการปฏิบัติงานฯ ครบทุก

หน่วยงาน 
- ระดับความคิด เห็ นของของ

เ ก ษ ต ร ก ร มี ต่ อ กิ จ ก ร ร ม         
ด้านการเกษตรอยู่ในระดับมาก 

 
 

- เจ้าหน้าที่หน่วยงานฯ 
 
 

- เจ้าหน้าที่หน่วยงานฯ 
 

- เกษตรกร 
 
 

3) ผลได้ (Outputs)   
(1) การส่งเสริมและพัฒนา

อาชีพด้านการเกษตร 
 

- ร้อยละ 80 ของเกษตรกรที่ได้รับ      
การส่ง เสริมฯได้น าความรู้ ไป
ปฏิบัติ 

- เจ้าหน้าที่หน่วยงานฯ /   
เกษตรกร 

 
4) ผลลัพธ์/ผลกระทบ 

(Outcomes/ Impacts) 
(1) ด้านเศรษฐกิจ สังคม/

คุณภาพชีวิต 
 

 
 
- ร้อยละ 80 ของเกษตรกรที่ได้รับ

การส่งเสริมฯ มีการด าเนิน
กิจกรรมต่อเนื่อง 

 
 

- เกษตรกร 
 

 - ความพึงพอใจของเกษตรที่มีต่อ
สภาพการด ารงชีวิต 

- เกษตรกร 
 

(2) มิติสิ่งแวดล้อม (ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม) 

 

- ความพึงพอใจของเกษตรกรที่มี
ต่อการพัฒนาดิน แหล่งน้ า     
ป่าไม้ และการเกษตรเกษตรกร 
อยู่ในระดับมาก 

- เกษตรกร 
 

(3) มิติเศรษฐกิจพอเพียง - ร้อยละ 80 ของเกษตรกรมีการ
ด าเนินตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- เกษตรกร 
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แบบสอบถำม ที่ 2 ส าหรับเกษตรกรผู้ผ่านการส่งเสริม และพัฒนาอาชีพด้านการเกษตร 
ปีงบประมาณ 2565 เป็นแบบสัมภาษณ์ข้อมูลทั่วไป รายได้ - รายจ่ายเงินสดการเกษตร ความพึงพอใจต่อการ
ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพฯตามแผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565 และผลการน าความรู้ไปปฏิบัติ  

กำรสุ่มตัวอย่ำง (Random Sampling) ใช้วิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบไม่ใช้ความ
น่าจะเป็น (Non - probability Sampling) โดยคัดเลือกตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selcction) 
(สมชาย วรกิจเกษมสกุล, 2554) จากบัญชีรายชื่อเกษตรกรผู้ผ่านการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพฯ ปีงบประมาณ 
2565 

ขนำดตัวอย่ำง แบบสอบถำมที่ 1 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต่าง ๆ สังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ จ านวน 15 หน่วยงาน 

แบบสอบถำมที่ 2 เกษตรกรผู้ผ่านการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพฯ จากบัญชีรายชื่อของ
หน่วยงาน ตามแผนปฏิบัติงานด้านการเกษตรโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาฯ ปีงบประมาณ 2565 จ านวน 30 ราย 
(ตารางท่ี 1.2)  

ตำรำงท่ี 1.2 จ านวนตัวอย่างเกษตรกรที่ผ่านการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพด้านการเกษตร ภายใต้โครงการ  
ศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ปีงบประมาณ 2565 

กิจกรรมด้ำนกำรเกษตร ปีงบประมำณ 2565  จ ำนวน (รำย) หมำยเหตุ 
(1) การส่งเสริมด้านพืช (หม่อนไหม พืชพันธุ์ผัก กาแฟ) 
(2) การส่งเสริมด้านปศุสัตว์ (สุกร ไก่พ้ืนเมือง) 
(3) การส่งเสริมด้านประมง (ปลานิล ปลาดุก) 

             10 
   10 
   10 

 

รวม    30  
ที่มา : บัญชีรายช่ือผู้ผ่านการอบรมและรับปัจจัยของสนง.ปศุสัตว์จังหวัด,  สนง. ประมงจังหวัด,  ศูนย์หม่อนไหมเฉลิม       

พระเกียรติฯ 
(2) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นข้อมูลที่ได้จากการรายงานผลการด าเนินงาน

เอกสารประชุม และแผนงาน/โครงการของหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องกับโครงการฯ ได้แก่ โครงการศูนย์ภูฟ้า   
พัฒนาฯ โดยกรมชลประทาน ศูนย์วิจัยข้าวแพร่ ส านักงานปฏิรูปที่ดินจังหวัดน่าน ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนา
อาชีพการเกษตรจังหวัดน่าน ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติ ฯ น่าน ส านักงานเกษตรจังหวัดน่าน สถานี
พัฒนาที่ดินน่าน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรน่าน ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดน่าน ส านักงานประมงจังหวัด
น่าน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืดน่าน ส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน ส านักงานตรวจบัญชี
สหกรณ์น่าน ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 2 จังหวัดพิษณุโลก และส านักงานเกษตรและสหกรณ์      
จังหวัดน่าน 

1.5.4 วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
1) กำรวิเครำะห์เชิงคุณภำพ (Qualitative Analysis) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวม      

จากการสัมภาษณ์ การพิจารณาเอกสารรายงานผล การอธิบายข้อมูลเกี่ยวกับเนื้อหาสาระของโครงการ       
การด าเนินกิจกรรมหลังจากที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพฯ และการน าความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติ การเพ่ิม
โอกาสในด้านการผลิต มีผลผลิตในฟาร์มไว้ใช้/บริโภค ท าให้รายจ่ายลดลง หรือมีรายได้เพ่ิมขึ้น รวมทั้งปัญหา 
และอุปสรรคด้านต่าง ๆ เป็นต้น 

2) กำรวิเครำะห์เชิงปริมำณ (Quantitative Analysis) เป็นการวิเคราะห์ในเชิงตัวเลข           
และน าเสนอรายงาน เป็นค าอธิบายประกอบตารางค่าทางสถิติโดยใช้สถิติพรรณนา เช่น ค่าเฉลี่ย และร้อยละ 
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3) กำรวิเครำะห์ทัศนคติและควำมพึงพอใจ ได้ใช้มาตรวัดแบบ ลิเคิร์ทสเกล (Likert Scale)        
เป็นเครื่องมือในการวัดข้อมูลเชิงคุณภาพ เพ่ือใช้วัดทัศนคติ ความเข้าใจ ความคิดเห็น และความพึงพอใจ           
ซึ่งวิธีการได้มาของมาตรวัดแบบลิเคิร์ทสเกลนี้  เป็นการสอบถามความคิดเห็นได้หลายระดับ เช่น 5 ระดับ 
ตัวอย่าง เช่น แบ่งคะแนนออกเป็น 5 ระดับ โดย 5 เท่ากับ เห็นด้วยมากที่สุด 4 เท่ากับ มาก 3 เท่ากับ       
ปานกลาง 2 เท่ากับ น้อย และ 1 เท่ากับ น้อยที่สุด การอภิปรายผลแบบสอบถามเป็นแบบอันตรภาค 
(Interval Scale) (ศิริวรรณ  เสรีรัตน์และคณะ, 2549)  

ใช้สูตรการค านวณความกว้างของอันตรภาคชั้น โดยที่คะแนนมากที่สุด คือ คะแนนที่ก าหนดมาก
ที่สุด (5 คะแนน) ดังนี้ 

ความกว้างของอันตรภาคชั้น = คะแนนมากที่สุด  -  คะแนนน้อยที่สุด 

             จ านวนระดับ 
 = 5 - 1 

  5 
 = 0.80 

หลังจากการค านวณช่วงระดับคะแนนดังกล่าวแล้ว น าค่าที่ได้จากการค านวณมาแบ่ง 
เป็นระดับความพึงพอใจ 5 ระดับ ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย   4.21 - 5.00  หมายถึง    เห็นด้วย/พึงพอใจมากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย  3.41 - 4.20  หมายถึง   เห็นด้วย/พึงพอใจมาก 
คะแนนเฉลี่ย  2.61 - 3.40  หมายถึง   เห็นด้วย/พึงพอใจปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.81 - 2.60 หมายถึง    เห็นด้วย/พึงพอใจน้อย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.80 หมายถึง    เห็นด้วย/พึงพอใจน้อยที่สุด 

1.6 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
ผู้บริหาร คณะท างานด้านการเกษตรโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนา อันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ         

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง น าข้อมูลผลการติดตามโครงการ ใช้ประกอบการปรับปรุง แก้ไข รวมทั้งวางแผน            
การปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ตามกรอบแนวทางการด าเนินงานด้านการเกษตรฯ   
ในระยะต่อไป 



บทที่ 2  
การตรวจเอกสาร แนวคิดและทฤษฎ ี

2.1 การตรวจเอกสาร 
การตรวจเอกสารงานศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับการติดตามโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนา อันเนื่องมาจาก

พระราชด าริฯ ได้จ าแนกออกเป็น กรอบแนวทางในการติดตามโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ รายงานการติดตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ดังนี้ 

1) กรอบแนวทางในการติดตามโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จั งหวัดน่าน  (2563) ได้สรุปแนวทางการด า เนินงาน              

(ด้านการเกษตร) โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  ในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ        
ปี 2566 - 2568 เป็นการด าเนินงานโครงการฯ ภายใต้กรอบ (Theme) ป่าสมบูรณ์ เพ่ิมพูนคุณภาพชีวิตด้วย
เศรษฐกิจฐานคุณค่าจากทรัพยากรตามภูมิประเทศและภูมิสังคม มีวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นแหล่งศึกษาความส าเร็จ
ของการพัฒนาตามแนวพระราชด าริด้านการเกษตร เพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีจากคุณค่า  ของการ
ด ารงความอุดมสมบูรณ์ของป่าไม้ ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และพันธกิจ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิจัยออกแบบและพัฒนาเศรษฐกิจฐานคุณค่าจากทรัพยากร
ตามภูมิประเทศ และภูมิสังคมของพ้ืนที่ภูฟ้า และหมู่บ้านโดยรอบพร้อมสร้างการยอมรับ ด้านวิจัยออกแบบ
และพัฒนาดิจิตอลแพลตฟอร์มเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรการผลิตและการตลาด รวมถึงข้อมูลและ
สารสนเทศที่เก่ียวข้อง ด้านวิจัยออกแบบและพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมทางสังคม เพ่ือสร้างธรรมาภิบาลใน
ทุกระดับเพ่ือการจัดสรรผลประโยชน์ที่สมดุล และเป็นภูมิคุ้มกันให้กับชาวภูฟ้า โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือให้
เกษตรกรในพ้ืนที่ภูฟ้ามีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีรายได้ประจ า 10,000 บาทต่อคนต่อเดือน ด้วยการสร้างคุณค่า
จากทรัพยากรตามภูมิประเทศและภูมิศาสตร์สังคม การบริหารจัดการทรัพยากรการผลิตการตลาด และ      
การขนส่ง รวมถึงข้อมูลสารสนเทศมีประสิทธิภาพสูง และบูรณาการอย่างสมบูรณ์ ภายใต้ Digital Platform   
ที่ตอบสนอง และเข้าถึงได้ง่าย การจัดสรรผลประโยชน์ที่สมดุลและเป็นธรรมเพ่ือภูมิคุ้มกันของชาวภูฟ้า โดย
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และป่าไม้ทรัพยากรธรรมชาติ มีความอุดมสมบูรณ์และวัฒนธรรมท้องถิ่นได้รับ
การด ารงไว้อย่างยั่งยืนด้วยกระบวนการเศรษฐกิจฐานคุณค่าจากทรัพยากรตามภูมิประเทศและภูมิศาสตร์สังคม 

ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดน่าน (2565)  ได้สรุปแนวทางการด าเนินงานโครงการ     
ศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี             
(ด้านการเกษตร)ปีงบประมาณ 2566 - 2569 ตามกรอบแนวทางการด าเนินงานของส านักงาน กปร. 4 ด้าน 
ดังนี้ 

ด้านการบริหารจัดการ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบูรณาการระหว่างหน่วยงาน 

กลยุทธ์ที ่1 : สนับสนุนการด าเนินงานสนอง 
กลยุทธ์ที ่2 : การบริหารจัดการด้วยหลักคุณธรรมและนิติธรรม 

     กลยุทธ์ที่  3 : ติดตามและประเมินผลเ พ่ือสะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์ของ             
การด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area Based Approach) 
กลยุทธ์ที ่1 : พัฒนาภายใต้บริบทภูมิสังคม 
กลยุทธ์ที ่2 : พัฒนายกระดับเกษตรกรตัวอย่าง' ให้เป็นต้นแบบความส าเร็จ 
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กลยุทธ์ที่ 3 : น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นรากฐาน       
ในการพัฒนาพื้นที ่

กลยุทธ์ที่  4 : ติดตามและประเมินผลเ พ่ือสะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์ของ          
การด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การศึกษาทดลองวิจัยและขยายผลไปสู่ประชาชน 
กลยุทธ์ที่ 1 : รวบรวม ทบทวน และวางแผน การศึกษา ทดลองวิจัย ตาม

แนวพระราชด าริให้ครบถ้วน สมบูรณ์ 
กลยุทธ์ที่ 2 : ต่อยอดงานวิจัยขั้นพ้ืนฐานและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง

กับภูมิสังคม พร้อมสร้างนวัตกรรม ใหม่ในการแก้ไขปัญหา 
กลยุทธ์ที ่3 : ขยายผลการวิจัยไปสู่ประชาชน 

ด้านเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การประกอบอาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 1 : สร้างรูปแบบและเพ่ิมทักษะการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับ
สภาพภูมิสังคม 

กลยุทธ์ที ่2 : ส่งเสริมจัดตั้งกลุ่มอาชีพเพ่ือสร้างการรวมพลัง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบชลประทาน 

กลยุทธ์ที ่1 : มีการบริหารจัดการน้ าที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที ่2 : พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบชลประทาน 
กลยุทธ์ที่  3 : สร้างรูปแบบการบริหารจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมอย่าง             

มีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการตลาด 

 กลยุทธ์ที่ 1 : สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลผลิตและระบบจัดการผลิตภัณฑ์ที่มี
ประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ที ่2 : ตั้งวิสาหกิจชุมชนเพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเอง
ได้อย่างยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการท่องเที่ยว 
 กลยุทธ์ที่ 1 : สร้างศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงนิเวศเป็นรายได้เสริมให้แก่

ประชาชนในพื้นท่ี 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
กลยุทธ์ที ่1 : ปลูกป่าเพ่ิมเติม 
กลยุทธ์ที ่2 : ฟ้ืนฟูสภาพป่าต้นน้ าให้สมบูรณ์ 
กลยุทธ์ที ่3 : สร้างจิตส านึกหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติที่มีในท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที ่4 : มีการจัดท าฐานทรัพยากรธรรมชาติของท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 
กลยุทธ์ที ่1 : ก าหนดขอบเขตพ้ืนทีป่่าและพ้ืนที่ท ากินให้ชัดเจน 
กลยุทธ์ที ่2 : สร้างป่าเศรษฐกิจเพื่อเป็นแหล่งรายได้ให้แก่ประชาชน 
กลยุทธ์ที ่3 : พัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
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ด้านสังคม 
     ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสาธารณสุข 

กลยุทธ์ที ่1 : ลดความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐาน 
กลยุทธ์ที ่2 : มีความรู้ด้านสุขภาวะที่ดี เพ่ือลดการเกิดความเจ็บป่วย 
กลยุทธ์ที ่3 : ชุมชนมีความสามารถในการพ่ึงตนเองทางด้านสุขภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การศึกษา 
กลยุทธ์ที ่1 : สร้างโอกาสทางการศึกษาให้แก่เด็กและเยาวชนในพื้นท่ี 
กลยุทธ์ที ่2 : เพ่ิมทักษะการประกอบอาชีพนอกภาคการเกษตร เช่น ความรู้

ด้านช่าง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 วัฒนธรรมท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที ่1 : รักษาและคงไว้ซึ่งวัฒนธรรมและ ประเพณีของท้องถิ่น 

2) รายงานการติดตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ  
ส านักงาน กปร. (2561) ได้ด าเนินการประเมินผลศูนย์เรียนรู้ ตามแนวพระราชด าริของศูนย์ศึกษา

การพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ โดยมีวัตถุประสงค์ศึกษาถึงการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ฯ และทราบถึงปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ฯ เพ่ือศึกษาการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
ในการขยายผลองค์ความรู้ไปยังศูนย์เรียนรู้ฯ ตลอดจนเพ่ือพัฒนามาตรฐาน และแนวทางในการบริหารจัดการ
ศูนย์เรียนรู้ต่อไป ผลการด าเนินงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ ได้จากข้อมูล และการวิเคราะห์ที่ผ่านมา
คือ การชี้วัดเชิงประจักษ์ระหว่างตัวแปรผลคือ ความส าเร็จ 4 ประเด็น ได้แก่ การใช้ความรู้ ตามแนว
พระราชด าริ ผลของกิจกรรม ความเป็นเศรษฐกิจพอเพียง และการขยายผลความรู้ของศูนย์เรียนรู้กับปัจจัย     
ที่สัมพันธ์กับความส าเร็จได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคลการจัดการปัจจัยการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม การแปรรูปผลผลิตที่เป็นการบูรณาการของความรู้สู่การปฏิบัติ  ซึ่งปัญหา และข้อเสนอแนะคือ 
เกษตรกรยังขาดการน าความรู้จากศูนย์ศึกษา การพัฒนาฯ ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท และพ้ืนที่ของ
แต่ละคน ควรเพิ่มหลักสูตรเกี่ยวกับการต่อยอดแปรรูปผลผลิต ในการขยายความรู้ของศูนย์ศึกษา การพัฒนาฯ 
ควรมีการสนับสนุนเพ่ิมเติม ให้เกิดการขยายความรู้ไปสู่เกษตรกรชุมชนใกล้เคียง มากกว่าการเป็นแหล่งศึกษา
เพียงอย่างเดียว ดังนั้น ควรมีการท างานแบบบูรณาการระหว่างเจ้าหน้าที่ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเชื่อมประสานการท างานร่วมกัน และควรมีการสอบถามความต้องการของแต่ศูนย์
เรียนรู้ฯ และติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

ส านักงาน กปร. (2561) ได้ติดตามผลการด าเนินงานเบื้องต้น เพ่ือน าข้อมูลไปใช้เป็นแนวทาง     
ในการก าหนดนโยบายและแนวทางการด าเนินงาน โดยกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในโครงการฯ 
ทั้งในระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และประชาชนในพ้ืนที่รับประโยชน์จากโครงการ     
3 กลุ่ม ได้แก่ ประชากรในพ้ืนที่โครงการ 1,800 ไร่ 121 ราย ในพ้ืนที่ขยายผล 22 ราย และชนเผ่ามละบริ 
จ านวน 16 ราย ผลการส ารวจ และติดตามผลการด าเนินงานเบื้องต้น ด้านบริหารงานโครงการฯ ตามแผนภูฟ้า
พัฒนาฯ  ปี 2545 - 2549 มีแนวทาง 4 แนวทางหลักคือ (1) พัฒนาเด็กและเยาวชนในโรงเรียนและศูนย์     
การเรียนรู้ชุมชนชาวไทยภูเขาแม่ฟ้าหลวง (2) การพัฒนาศูนย์ศึกษาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภูฟ้าฯ (3) การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพนอกภาคเกษตรที่สอดคล้องกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ และภูมิปัญญาท้องถิ่น (4) อนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น การด าเนินงานตามกรอบแผนงาน     
ภูฟ้าพัฒนาฯ ได้ด าเนินการตามที่รับมอบหมายโดยใช้งบประมาณของแต่ละหน่วยงาน โดยมีส านักงานโครงการ
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สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ส านักพระราชวัง เป็นหน่วยงานหลัก            
ในการด าเนินงานสนองพระราชด าริ ส านักงาน กปร. ได้จัดท าค าสั่งคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ แต่งตั้งค าสั่งคณะกรรมการบริหารและคณะอนุกรรมการโครงการฯ โดยมี
นายกรัฐมนตรี (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา) ประธาน ส านักงาน กปร. เป็นผู้ลงนาม มีองค์ประกอบ 4 คณะ 
ผลการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับด้านการเกษตร ได้แก่ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม       
ด้านแหล่งน้ า โดยกรมชลประทาน สนับสนุนการด าเนินโครงการฯ ตั้งแต่ ปี 2543 - 2558 จ านวน 11 แห่ง 
ด้านการพัฒนาที่ดิน โดยกรมพัฒนาที่ดิน อาทิ ด าเนินการจัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ าจ านวน 3,100 ไร่ 
ปรับปรุงซ่อมแซมระบบอนุรักษ์ดิน สนับสนุนการสร้างโรงปุ๋ยอินทรีย์ของโครงการการจัดการที่ดิน รายแปลง
ของเกษตรกร จ านวน 163 แปลง 1,812 - 3 - 78 ไร่ พร้อมส ารวจหาค่าพิกัด GPS วางหมุดโครงการฯ จ านวน 
32 หมุด ปักเขต จ านวน 107 หลัก สร้างศูนย์เกษตรกรต้นแบบ จ านวน 3 ราย และการฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้ 
โดยกรมป่าไม้และกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช อาทิ จัดท าฝายชะลอความชุ่มชื้นในพ้ืนที่ป่า 
ด าเนินกิจกรรมเสริมทักษะและพัฒนาคุณภาพชีวิต 6 หมู่บ้าน 1,020 ครัวเรือน 3,234 คน ในต าบลภู ฟ้า 
อ าเภอบ่อเกลือ ลดพ้ืนที่ท าไร่หมุนเวียน คืนผืนป่ากลับคืนสู่ภาครัฐ การส่งเสริมด้านการประกอบอาชีพ       
ด้านการเพาะปลูก ได้ด าเนินการพัฒนา และส่งเสริมการปลูกข้าวไร่ ข้าวนา และพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม
พร้อมกับตั้งธนาคารข้าวศูนย์ภูฟ้าพัฒนาฯ ส่งเสริมการปลูกหม่อน และพัฒนาคุณภาพผลหม่อนสดให้เกษตรกร
พร้อมถ่ายทอดการแปรรูป ส่งเสริมการปลูกผัก และผลไม้ ได้แก่ กล้วยน้ าว้า สับปะรด มะขามเปรี้ยวฝักโต   
เป็นต้น ด้านปศุสัตว์ ด าเนินการฝึกอบรม และแจกพันธุ์สัตว์ เช่น การเลี้ยงแพะ การเลี้ยงและผลิตสัตว์ปีกและ
สุกร ด้านประมง ส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์น้ า และเพาะขยายพันธุ์สัตว์น้ า เช่น ปลาพวงหิน ปลามัน ปลาปีกแดง 
เป็นต้น และงานสนองพระราชด าริ ด้านการศึกษาด้านสาธารณสุข ด้านการสร้างต้นแบบการพัฒนา และ    
ด้านการสร้างความเข้มแข็ง และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผลติดตามโครงการฯ ท าให้ทราบว่า ยังไม่มีการบูรณา
การทุกภาคส่วน ควรมีแผนงานรองรับการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีระบบ และมีการบูรณาการของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง การจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานในระดับพ้ืนที่ ยังไม่ครอบคลุมภาคส่วนที่ด าเนินการอยู่  
หน่วยงานปฏิบัติไม่ได้เป็นคณะท างาน ท าให้การประชุมในบางครั้ง ไม่สามารถทราบถึงผลการด าเนินงานในแต่
ละด้าน และไม่ตรงหน่วยที่จะเข้ามาแก้ไขปัญหา การบริหารงานโครงการไม่มีผู้อ านวยการ  หรือหัวหน้า
โครงการ ท าให้ไม่มีข้อมูลในการน ามาวิเคราะห์ และบางอย่างมีความซับซ้อน หากมีการจัดท าฐานข้อมูล และ
รายงานผลอย่างต่อเนื่อง จะท าให้ผลการด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ข้อก าหนดการจัดสร้างที่พักถาวร
ของเกษตรกร ท าให้เกษตรกรไม่ได้ดูแปลงของเกษตรกรจึงไม่ได้รับการดูแลเท่าที่ควร ท าให้ผลผลิตไม่ได้เต็มที่ 
และความเข้าใจของประชาชนเกี่ยวกับการใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ของกรมป่าไม้ยังไม่ชัดเจน การด าเนินกิจกรรม
บางอย่าง ไม่ได้ด าเนินงานโดยหน่วยงานที่มีความช านาญ เช่น โครงการสร้างป่าสร้างรายได้ ดังนั้น ควรร่วมมือ
กันเพ่ือพัฒนา และสร้างแหล่งเรียนรู้ของโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ที่จะก่อประโยชน์ให้แก่ราษฎร การ
ประกอบอาชีพของเกษตรกรไม่มีความรู้มากนัก ดังนั้น ควรมีการส่งเสริมในการพัฒนาอาชีพครอบคลุมทุก
กระบวนการ และการต่อยอดผลผลิต ตลอดจนตลาดรองรับผลผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควร
มีแผนงานรองรับการด าเนินงานอย่างมีระบบ และมีการบูรณาการหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ควรจัดท าแผนการ
ด าเนินงานในระยะ 3 ปี และติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงาน ควรมีการประชาสัมพันธ์ เพ่ือเผยแพร่ผล
การด าเนินงานให้เห็นได้อย่างรูปธรรม และมีการประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทราบถึง
ปัญหา/อุปสรรค เพ่ือเป็นแนวทาง ในการด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น จัดท าเป็นศูนย์เรียนรู้ด้านการ
พัฒนาอาชีพเกษตร/ แปรรูป/ ป่าไม้ จัดท าเป็นตลาดจ าหน่ายผลผลิตของโครงการ และชุมชน เพ่ือเป็นแหล่ง



11 
 

ขายผลผลิตของประชาชนในพ้ืนที่ จัดท าแปลงรวมของโครงการที่ประชาชนสามารถใช้ร่วมกันได้  สร้างการ
รวมกลุ่มที่เข้มแข็ง เป็นต้น 

ส านักงาน กปร. (2563) ได้สรุปผลการด าเนินงานโครงการห้วยองคต อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ต าบลสมเด็จเจริญ อ าเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี ตามใจความปี 2533 “การพัฒนาฟ้ืนฟูพ้ืนที่บริเวณ
ต าบลหนองปรือ อ าเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนเป็นอย่างดี โดยขอให้
ประสาน และสนับสนุนหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องด าเนินการขดุสระน้ า ปลูกป่า ส่งเสริมอาชีพ และพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานเพ่ือประโยชน์สุขให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่” และมีพระราชด าริเพ่ิมเติมให้จัดหาที่ดินจ านวนหนึ่ง เพ่ือ
พัฒนาและช่วยเหลือประชาชนในพื้นท่ีดังกล่าว ทรงเน้นเรื่องการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้เหมาะสม
กับสภาพพ้ืนที่โดยให้ราษฎรได้อยู่อาศัยท ากินร่วมกับการคงอยู่ของธรรมชาติอย่างเกื้อหนุนกันคือ ไม่ท าลายซึ่ง
กันและกัน ตามหลักการฟ้ืนฟู และสร้างสมดุลในระบบนิเวศ ท าให้ทุกชีวิตมีความผาสุกและมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึน้ พ้ืนที่โครงการ 20,625 ไร่ อยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติแห่งชาติ เขาพระฤาษี - เขาบ่อแร่ โดยขอใช้พ้ืนที่จาก
กรมป่าไม้ ตั้งแต่ ปี 2534 - 2564  พ้ืนที่โครงการฯ ครอบคลุม 4 หมู่บ้าน คือ หมู่ 3 บ้านห้วยแม่ระวาง หมู่ 4 
บ้านม่วงเฒ่า หมู่ 5 บ้านบารมี และหมู่ 7 บ้านห้วยองคต ซึ่งส่วนราชการ ภาคเอกชน และราษฎร ได้สนอง
พระราชด าริ โดยการจัดตั้งเป็นคณะท างาน มีกรมการปกครองเป็นหน่วยงานหลักในการประสานงานกับทุก
ภาคส่วน เพ่ือบูรณาการแผนงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ผลการด าเนินงาน สรุปได้ดังนี้          
ด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พัฒนาศักยภาพอาสาสมัครพิทักษ์ป่า (อสทป.) ต าบลสมเด็จ
เจริญ จ านวน 50 คน ร่วมกันดูแลรักษาป่า จัดท าแนวป้องกันไฟและดับไฟป่าในพ้ืนที่โครงการห้วยองคตฯ จัด
ชุดปฏิบัติการตั้งจุดตรวจ จุดสกัดเพ่ือป้องกันปราบปรามและจับกุมผู้กระท าผิดกฎหมายว่าด้วยการกระท าผิด
กฎหมายป่าไม้ สร้างฝายชะลอน้ า เพ่ือเพ่ิมความชุ่มชื้นของป่าต้นน้ าและกิจกรรมการปลูกป่าสร้างพ้ืนที่สีเขียว
ให้กับชุมชน ด้านงานพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต โครงการรักษาความสงบเรียบร้อย ในพ้ืนที่โครงการห้วย
องคตฯ โดยต ารวจตระเวนชายแดน ออกปฏิบัติการตรวจรักษาความสงบเรียบร้อยในพ้ืนที่โครงการ ด้านการ
รักษาป่าไม้ การป้องกันยาเสพติด และความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน จ านวน 277 ครั้ง งานบริหาร
โครงการ ได้จัดประชุมคณะผู้ปฏิบัติงานโครงการห้วยองคตฯ เพ่ือให้หน่วยงานที่ปฏิบัติงาน ในพ้ืนที่ได้รายงาน
ความก้าวหน้าผลการปฏิบัติงานประจ าเดือน และติดตามผลการด าเนินงาน รวมทั้งการพิจารณาแก้ไขปัญหาใน
พ้ืนที่โดยก าหนดจัดประชุมสัปดาห์ที่ 3 ของทุกเดือน 

ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2564) ศูนย์ประเมินผล ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร        
ได้ติดตามการด าเนินงานโครงการพระราชด าริ ซึ่งอยู่ภายใต้แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม 
(โครงการพระราชด าริ) ปีงบประมาณ 2564 จ านวน 18 โครงการ สรุปผลการด าเนินงานโครงการฯ ดังนี้     
(1) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 จ านวน 285,219,146 บาท หรือร้อยละ 
51.00 ของงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร 555,001,190 บาท ผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ทั้งนี้
เป็นผลมาจากโครงการอ่างเก็บน้ านฤบดินทรจินดา อันเนื่องมาจากพระราชด าริ เบิกจ่ายร้อยละ 40.00        
(2) ผลการด าเนินการจัดอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้ และส่งเสริมอาชีพแก่เกษตรกร 11,688 ราย ร้อยละ 
103.00 ของเป้าหมาย 11,368 ราย จัดท าแปลงสาธิต แปลงเรียนรู้ด้านการเกษตร 13,442 ไร่ ร้อยละ 92.00 
ของเป้าหมาย 14,670 ไร่ เกษตรกรเข้ารับบริการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ 144,527 ราย ร้อยละ 117.00       
ของเป้าหมาย 123,240 ราย (3) ผลการติดตามในพ้ืนที่โครงการฯ และโครงการที่มีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ เกษตรกรร้อยละ 85.00 น าความรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการประกอบอาชีพทางการเกษตร เช่นการปลูกพืชผัก เลี้ยงสัตว์ ไว้บริโภค
ในครัวเรือน ร้อยละ 56.00 เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจครัวเรือน โดยเกษตรกรมีรายจ่ายในครัวเรือน
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ลดลง จากการน าผลผลิตที่ได้รับมาบริโภคในครัวเรือน เฉลี่ย 9,969 บาทต่อปี และมีรายได้เพ่ิมขึ้น จากการ
จ าหน่ายผลผลิตภายในฟาร์มเฉลี่ย 11,028 บาทต่อปี ร้อยละ 72.00 มีสภาพแวดล้อมในแปลงดีขึ้น ดินร่วนซุย
ดีขึ้น ร้อยละ 55.00 มีการรวมกลุ่มเพื่อด าเนินกิจกรรมทางการเกษตร เช่น กลุ่มเห็ด กลุ่มทอผ้า ร้อยละ 88.00 
ด าเนินตามความรู้ที่ได้รับอย่างต่อเนื่อง และร้อยละ 49.00 ได้ถ่ายทอดต่อเกษตรกรรายอ่ืน ความพึงพอใจต่อ
การด าเนินงานโครงการฯ อยู่ในระดับมากที่สุด คะแนน 4.45 ผลจากการติดตามโครงการฯ ท าให้ทราบว่า     
ในบางพ้ืนที่โครงการฯ เกษตรกรอาศัยอยู่ห่างไกล ไม่สะดวกเดินทางมาฝึกอบรม มีปัญหาการสื่อสารของกลุ่ม
ชาติพันธุ์ และปัญหาอ่ืนๆ เช่น ระยะเวลาการจัดอบรมใกล้เคียงกัน เป็นต้น ทั้งนี้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควร
ส ารวจความต้องการของเกษตรกร และปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทความต้องการของแต่ละพ้ืนที่
เพ่ือก าหนดเป็นแผนการส่งเสริมให้เกษตรกร สนับสนุนให้เกิดการรวมกลุ่ม และพัฒนาเกษตรกร ในพ้ืนที่เป็น
ตัวแทนหน่วยงานในการประสานงานระดับพ้ืนที่ เพ่ือลดปัญหาทางการสื่อสาร และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
โครงการฯ อย่างต่อเนื่อง 

ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 2 (2564) ได้ด าเนินการติดตามโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาฯ 
ปีงบประมาณ 2564 สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ (1) ด้านปัจจัยน าเข้า งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งหมด 
25,143,079 บาท มีผลการเบิกจ่าย จ านวน 25,124,338 หรือร้อยละ 99.93  เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร โดยเบิกจ่ายทันเวลา ร้อยละ 53.33 และเบิกจ่ายล่าช้า ร้อยละ 46.67 เนื่องจากตามแผนปฏิบัติงานของ
หน่วยงานบูรณาการด้านการเกษตร มีแผนการปฏิบัติงานลงพ้ืนที่ส่งเสริม และพัฒนาอาชีพฯ ห้วงเวลาแตกต่าง          
และผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID - 19) จึงท าให้มี        
การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า (2) ด้านกระบวนการ ด าเนินงานโดยคณะท างาน 2 คณะ ได้แก่ คณะท างาน           
ด้านการเกษตรโครงการฯ จังหวัดน่าน และคณะท างานด้านการเกษตรโครงการฯ อ าเภอบ่อเกลือ และอ าเภอ
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดน่าน มีการประชุมก ากับติดตามงาน จ านวน 5 ครั้ง (3) ด้านผลได้ การบริหารจัดการ
ดินและน้ า สถานีพัฒนาที่ดินน่าน ด าเนินกิจกรรมการฟ้ืนฟูความสมบูรณ์ของทรัพยากรดิน และโครงการศูนย์  
ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ โดยกรมชลประทาน ด าเนินการซ่อมแซมบ ารุงรักษาหัวงาน และ
ระบบส่งน้ าอ่างเก็บน้ า จ านวน 11 แห่ง กิจกรรมระบบส่งน้ าฝายห้วยปึง จัดหาน้ าสนับสนุนโครงการฯ (ระยะที่ 
2) และปรับปรุงระบบส่งน้ าฝายบ้านสบปืน (ระยะที่ 2) และกิจกรรมสนับสนุนองค์ความรู้/การส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีพฯ ของหน่วยงานต่าง ๆ ได้แก่ ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรน่าน ด าเนินการผลิตต้นกล้ากาแฟอา
ราบิก้า ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพด้านการเกษตร สนับสนุนพันธุ์ไผ่ซางหม่นและไผ่รวก ศูนย์หม่อนไหม
เฉลิมพระเกียรติฯ น่าน ส่งเสริมการปลูกหม่อนผล ส านักงานเกษตรจังหวัดน่าน ผลิตก้อนเชื้อเห็ดนางรมสีเทา/
ฟาง ส านักงานประมงจังหวัดน่าน สนับสนุนและส่งเสริมเลี้ยง และถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต และการเลี้ยง
ปลากินพืช/กินเนื้อ ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดน่าน พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตสัตว์ปีก การผลิตลูกสุกร เป็ด
เทศ ไก่พ้ืนเมือง ศูนย์วิจัยข้าวแพร่ สาธิตการผลิต และพัฒนาพันธุ์ข้าวพ้ืนเมือง การแปรรูป และผลิตเมล็ดข้าว
พันธุ์ดีเพ่ือใช้ในชุมชน ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดน่าน ถ่ายทอดหลักสูตรการแปรรูปผลิตภัณฑ์ผลผลิต 
ส านักงานเกษตรจังหวัดน่านจัดตั้งศูนยบ์ริหารจัดการศัตรูพืชชุมชน ส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน ส่งเสริมและ
พัฒนาสหกรณ์ในรูปแบบกลุ่มเกษตรกร ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์จังหวัดน่าน จัดท าบัญชีต้นทุนประกอบ
อาชีพ และบัญชีรับ - จ่าย ในครัวเรือนเกษตรกร ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดน่าน และส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรที่ 2 พิษณุโลก ด าเนินการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ศูนย์วิจัยและ
พัฒนาการเพาะเลี้ยงพันธุ์สัตว์น้ าจืดน่าน ผลิตพันธุ์ปลามัน ปลาแก้มช้ า และปลาตะเพียนขาว และปล่อย    
พันธุ์ปลา โดยการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพด้านการเกษตรท าให้ทราบว่า เกษตรกรร้อยละ 36.00 เห็นว่า
สอดคล้อง และตรงกับความต้องการ ได้แก่ ด้านการส่งเสริมอาชีพและศักยภาพด้านการเกษตร ร้อยละ 15.36 
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พัฒนายกระดับคุณภาพชีวิต/อยู่ดีมีสุขและด ารงชีวิตได้ไม่เดือดร้อน ร้อยละ 9.60 แก้ปัญหาการขาดแคลนน้ า
อุปโภคบริโภค/เพ่ือการเกษตร ร้อยละ 7.68 และฟ้ืนฟู/อนุรักษ์พ้ืนที่ป่าและทรัพยากรธรรมชาติ ร้อยละ 3.36 
โดยมีการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในแปลงตนเอง เช่น การบ ารุงดูแลการเลี้ยงปศุสัตว์ ร้อยละ 90.24 ทั้งนี้
ภายหลังจากมีโครงการฯ พบว่า ครัวเรือนเกษตรร้อยละ 76.47 มีการเปลี่ยนแปลงด้านรายได้ (เพ่ิมขึ้น)        
โดยกิจกรรมที่ท าให้เกิดรายได้เพ่ิมขึ้น ได้แก่ การเลี้ยงสุกร และเลี้ยงปลาดุก/ปลานิล และ ร้อยละ 23.53       
ไม่เปลี่ยนแปลง เนื่องจากขาดเงินลงทุนหมุนเวียนในการประกอบกิจกรรมการเกษตร (4) ด้านผลลัพธ์        
ด้านเศรษฐกิจ ปีเพาะปลูก 2563/2564 เกษตรกรรายได้สุทธิ ทางการเกษตรเฉลี่ย 29,834.07 บาท           
ต่อครัวเรือน ในด้านความยั่งยืน เกษตรกร ได้น าความรู้ ไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  ร้อยละ 91.84 ปฏิบัติแต่ไม่
ต่อเนื่อง ร้อยละ 6.12 และไม่ได้น าไปปฏิบัติ และความพึงพอใจของเกษตรกรที่มีต่อโครงการ อยู่ในระดับมาก 
3.59 ผลการศึกษาท าให้ทราบว่า การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
และการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานบูรณาการด้านการเกษตรไม่เป็นตามเป้าหมาย เกษตรกรที่ไม่ได้น า
ความรู้ไปปฏิบัติ เนื่องจากเป็นเกษตรกรวัยสูงอายุ เกษตรกรยังขาดแคลนแหล่งน้ า ขาดช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ขาดองค์ความรู้/ เทคโนโลยีการผลิตและการแปรรูป รวมถึงเครื่องมือเครื่องจักร/อุปกรณ์ในการผลิต/แปรรูป 
เป็นต้น และต้องการรับการสนับสนุนปัจจัยโครงสร้างพ้ืนฐานการผลิต (แหล่งน้ า) เช่น อุปกรณ์/ พ้ืนที่เพ่ือ     
กักเก็บน้ า  ในฤดูแล้งโดยมีข้อเสนอแนะให้คณะท างานด้านการเกษตรฯ ควรวางแผนปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ และควรวางแผนเผชิญเหตุแบบเชิงรุก วางแผนการคัดเลือกเกษตรกรรุ่นใหม่ สนับสนุนปัจจัย
โครงสร้างการผลิต และพัฒนาอาชีพด้านการเกษตร เช่น จัดสรรน้ า/อุปกรณ์/พ้ืนที่กักเก็บน้ า ให้เพียงพอ      
ต่อกิจกรรมการเกษตรในฤดูแล้ง เป็นต้น  
   จากการตรวจเอกสารงานศึกษาวิจัย ดังกล่าว ได้พิจารณาประเด็นการศึกษาที่เกี่ยวข้องในลักษณะ
ของโครงการ ขั้นตอนการด าเนินงาน แนวทางการให้ความช่วยเหลือ การส่งเสริมเพ่ือพัฒนากลุ่มเป้าหมาย
โครงการและผลการติดตามโครงการพระราชด าริฯ รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่มีความส าคัญในการส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีพ รวมถึงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานโครงการที่มีความคล้ายคลึงกับโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนา
อันเนื่องมาพระราชด าริฯ เพ่ือการพัฒนาโครงการในระยะต่อไป  

2.2 แนวคิดและทฤษฎี 
2.2.1 ความหมายของการติดตาม 

การติดตาม (Monitoring) โครงการ หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัย
น าเข้า (Input) การด าเนินงาน (Process) และผลการด าเนินงาน (Output) เกี่ยวกับโครงการเพ่ือเป็นข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback system) ส าหรับการก ากับ ทบทวน และแก้ปัญหาขณะด าเนินโครงการ การประเมิน 
(Evaluation) โครงการ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบและตัดสินคุณค่า (Value Judgment) เกี่ยวกับปัจจัย
น าเข้า การด าเนินงาน และผลการด าเนินโครงการ เพ่ือเป็นสารสนเทศส าหรับการปรับปรุงการด าเนินโครงการ 
สรุปผลส าเร็จของโครงการและพัฒนาโครงการต่อไป (ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ, 2541.) 

การติดตามและประเมินผล จึงเป็นกลไกและเครื่องมือส าคัญในการบริหารและพัฒนาโครงการให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเป็นกระบวนการที่มีความเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กัน โดยการติดตามโครงการเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับงานของโครงการ ส าหรับก ากับ แก้ไข 
และป้องกันปัญหาอุปสรรคระหว่างการด าเนินงาน ในขณะที่การประเมินเป็นการตัดสินคุณค่าของปัจจัยน าเข้า 
( Input) การด าเนินงาน (Process) และผลของโครงการ (Output) ส าหรับปรับปรุงการด าเนินงาน           
สรุปผลส าเร็จ และพัฒนาโครงการ ดังนั้น ข้อมูลที่ได้จากการติดตามงานของโครงการ จึงสามารถใช้เป็นข้อมูล 
ส่วนหนึ่งของการประเมินโครงการได้ หรืออาจกล่าวได้ว่า  การติดตามเป็นส่วนหนึ่งหรือส่วนสนับสนุน         
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การประเมินผลข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการติดตาม จะใช้เป็นส่วนหนึ่งของสารสนเทศในการประเมิน โดยใช้
ร่วมกับสารสนเทศจากแหล่งอ่ืน ๆ เพ่ือน ามาวิเคราะห์อีกครั้งหนึ่ง ดังนั้น โครงการที่มีการติดตามอย่าง
สม่ าเสมอและถูกต้องแล้ว  จะท าให้การประเมินโครงการนั้น ๆ ท าได้ง่ายขึ้นและมีโอกาสประสบความส าเร็จสูง
กว่าโครงการที่ไม่มีการติดตาม ซึ่งความแตกต่างที่ส าคัญคือ การติดตามมีขอบเขตแคบกว่าการประเมินผล
นั่นเอง  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
ที่มา : ศูนย์ทดสอบและประเมินเพื่อพัฒนาการศึกษาและวิชาชีพ, 2555. 

ภาพที่ 2.1 ความสัมพันธ์ระหว่างการติดตามและการประเมินผล 

การติดตามและการประเมินผล จะมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดดังกล่าวแล้ว  แต่ก็ยังมีความ
แตกต่าง ในเรื่องจุดมุ่งหมาย และการน าผลไปใช้ประโยชน์ ตลอดจนขอบเขตของการติดตามและประเมินผล  

การติดตามโครงการ มักเป็นเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของโครงการนั้น ๆ ที่ก ากับให้งานเป็นไปตามกรอบของแผน
ที่ก าหนดไว้ ส่วนการประเมินโครงการ อาจใช้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของโครงการ ท าการตัดสินความก้าวหน้า 

ของการด าเนินงาน เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงาน และโดยทั่วไปนิยมใช้เจ้าหน้าที่ประเมินผลจากหน่วยงาน
ภายนอก ตัดสินความส าเร็จของโครงการ นอกจากนี้ การติดตามและประเมินโครงการยังมีส่วนที่เกี่ยวข้องกัน
ในด้านช่วงเวลาปฏิบัติ วิธีการและผู้ใช้ประโยชน์  
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ที่มา : ศูนย์ทดสอบและประเมินเพื่อพัฒนาการศึกษาและวิชาชีพ, 2555. 

ภาพที่ 2.2 เปรียบเทียบการติดตามและการประเมินผลโครงการพัฒนา 

จะเห็นว่าการติดตามอยู่ในช่วงเวลาการด าเนินโครงการ โดยเน้นพิจารณาปัจจัย กิจกรรมต่าง ๆ 
ของโครงการว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ ส่วนผลที่ได้จะเป็นเรื่องรอง ส าหรับการประเมินนั้น จะเห็นว่าสามารถ
ด าเนินการได้ทุกระยะเวลาของโครงการ ตั้งแต่ก่อนด าเนินโครงการ ระหว่างด า เนินโครงการ และสิ้นสุด
โครงการแล้ว มีประเด็นส าคัญ คือ ความแตกต่างระหว่างการติดตามกับการประเมินย่อยระหว่างการด า เนิน
เนินโครงการ (Formative Evaluation) นั้นเป็นอย่างไร ขอสรุปว่าการประเมินนั้น ต้องมีการตัดสินผลทุกครั้ง 
และเน้นหรือพิจารณาไปถึงเรื่องของผลที่ได้หรือประสิทธิผลเป็นส าคัญ ในขณะที่การติดตามงานแม้จะมีข้อ    
สั่งการคล้ายกับการตัดสินก็ตาม แต่เน้นเรื่องของก าหนดการที่วางไว้ ว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่มากกว่าจะ
ค านึงถึงผลที่ได้ ของโครงการหมายถึง การเน้นประสิทธิภาพมากกว่าประสิทธิผล 

1) รูปแบบและกระบวนการติดตามผลและประเมินผล (ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์, 2558) ตามแนวคิดของ Robert S. Kaplan และ David P. Norton ได้เสนอแนวคิด Balanced 
Scorecard เพ่ือใช้ในการวัดผลของกิจการ ที่จะท าให้ผู้บริหารระดับสูงเห็นภาพรวมขององค์กรได้ชัดเจนขึ้น   
ให้ได้ภาพรวมขององค์กรอย่างสมดุลขึ้น โดยการวัดผลนอกจากการวัดทางด้านการเงินที่เป็นผลของ           
การด าเนินงานที่เกิดขึ้นมาแล้ว ต้องมีการวัดผลด้านกระบวนการบริหารงาน การสร้างความพอใจให้แก่ลูกค้า 
ตลอดจนสร้างนวัตกรรมและการเรียนรู้ให้แก่องค์กรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และการสร้าง
อนาคตให้แก่องค์กรด้วยโดยองค์ประกอบในการวัดผลตามแนวคิดของBalanced Scorecard ภายใต้มุมมอง 

https://www.opsmoac.go.th/km-km_org_center-files-391991791879
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แต่ละด้านนั้น จะประกอบด้วย วัตถุประสงค์ (objective) เพ่ือเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละมุมมองที่
ต้องการจะชี้วัด ตัวชี้วัด (Performance Indication) คือ ตัวชี้วัดนั้นจะแสดงให้เห็นว่า องค์กรได้บรรลุถึง
วัตถุประสงค์ในแต่ละด้านหรือไม่ 3) เป้าหมาย (Target) คือ เป้าหมายหรือค่าตัวเลขที่ตั้งไว้เพ่ือให้องค์กรบรรลุ
ถึงค่านั้น ๆ 4) แผนงานโครงการที่ตั้งใจ (Initiatives) คือ แผนการปฏิบัติงานที่มีการล าดับเป็นขั้น ๆ ในการ
จัดท ากิจกรรม  

2) การควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติงาน (เสนาะ ติเยาว์, 2543) ได้แก่ กระบวนการในการ
ควบคุมและติดตามผล แบ่งเป็น 4 ขั้นตอนคือ (1) การก าหนดมาตรฐานที่ใช้วัด (Establishing Standard) ทุก
องค์กรจะมีวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนั้นมาตรฐานที่ก าหนดนโยบายจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
มาตรฐานโดยทั่วไปแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ มาตรฐานผลผลิต (Output Standard) วัดด้วยปริมาณ คุณภาพ 
ต้นทุน และเวลาที่ใช้ จ านวนเงินที่ใช้เปรียบเทียบกับงบประมาณจ านวนหน่วยผลิตและขนาดของบริการที่ใช้ใน
ระยะเวลาที่ก าหนด และมาตรฐานปัจจัยที่ใช้ในการผลิต (Input Standard) จะวัดด้วยความพยายามที่ให้กับ
งาน (Work Effort) เช่น การวัดประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เป็นต้น (2) การวัดผลงานที่ท าได้จริง 
(Measuring Actual Performance) ได้แก่ การวัดผลงานที่เกิดขึ้นจริงเป็นหน่วยการผลิตที่จริง หรือความ
พยายามที่ใหก้ับงานจริง หน่วยวัดที่ใช้จะตอ้งเป็นอยา่งเดียวกันกับมาตรฐานที่ก าหนดขึ้นมา เช่น จ านวนที่ผลิต 
จ านวนได้ที่เกิดขึ้น ซ่ึงผลงานมาจากการรายงาน การสังเกต และสถิติตัวเลขต่าง ๆ (3) การเปรียบเทียบผลงาน
ที่ท าได้จริงกับมาตรฐาน (Comparing Actual Performance with Standard) เป็นการเปรียบเทียบเนื้อหา
ความแตกต่างที่เกิดขึ้น ระหว่างหน่วยงานที่ท าได้จริงกับมาตรฐาน (4) การแก้ไขให้ถูกต้อง (Taking 
Corrective Action) ได้แก่ การด าเนินการทางด้านการบริหาร เมื่อพบความแตกต่างระหว่างผลงานที่เกิดขึ้น
จริงกับมาตรฐานเพ่ือปรับการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ต้องการ 

3) รูปแบบการติดตาม (ศูนย์ประเมินผล ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2550) ได้จ าแนก
องค์ประกอบการติดตาม 4 ด้าน โดยใช้แบบจ าลอง IPOO ได้แก่ 
 (1) ด้านปัจจัยน าเข้า (I : Inputs) คือ ปัจจัยหรือทรัพยากรที่ใช้ในการจัดท าโครงการ ได้แก่ 
งบประมาณ    ที่ใช้ในกิจกรรมฝึกอบรม หลักสูตร/กิจกรรมการฝึกอบรม โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องใน
โครงการ 

(2) ด้านกระบวนการ (P : Process) คือ การจัดการโครงสร้างการบริหารโครงการ การก ากับ
ดูแลการด าเนินงานตามแผน การติดตามก ากับงาน การประสานระหว่างหน่วยงาน และภายในหน่วยงานการ
ประสานกับกลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นกระบวนการที่ท าให้ในช่วงเริ่มด าเนินโครงการใหม่ ๆ และระหว่างการ
ด าเนินงานโครงการ การพิจารณาเพื่อที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน 
ในโครงการ 

(3) ด้านผลได้ (O : Outputs) คือ ผลได้หรือผลลัพธ์เบื้องต้น ที่เกิดจากกิจกรรมใดกิจกรรม
หนึ่งในการด าเนินโครงการ ผลได้อาจเป็นผลได้เชิงปริมาณ (Quantitative Outputs) และผลได้เชิงคุณภาพ 
(Qualitative Outputs) ในบางกรณีผลได้ของกิจกรรมหนึ่งอาจเป็นปัจจัยของกิจกรรมหนึ่งได้ 

(4) ด้านผลลัพธ์ (O : Outcomes) คือ  ผลที่เกิดขึ้นต่อเนื่องจากผลได้ของโครงการ หรือตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ และมีศักยภาพหรือแนวโน้มที่จะเกิดผลกระทบในระยะยาวต่อไปหรือไม่อย่างไร 
ประเด็นที่ส าคัญ ได้แก่ ผลทางเศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อม ผลบรรลุตามวัตถุประสงค์โครงการ และความยั่งยืน
รวมถึงความพึงพอใจต่อการด าเนินงานโครงการ 
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4) กรอบแนวทางการติดตาม 
4.1) แนวทางติดตามโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ปี 2565 ได้ติดตาม

ภายใต้กรอบการด าเนินงานโครงการฯ ของส านักงาน กปร. ซึ่งได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือเป็นแหล่งศึกษาและ
พัฒนาตามแนวพระราชด าริ เพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  อย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่โดยมีพันธกิจ 5 ด้าน ได้แก่ (1) ศึกษา ทดลอง วิจัย และทดสอบสาธิตเพ่ือหา
แนวทางและวิธีการพัฒนาพ้ืนที่ที่ เหมาะสมกับภูมิสั งคมตามแนวพระราชด าริ  พร้อมทั้ งอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (2) แสดงผลส าเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัย พัฒนาในรูปแบบพิพิธภัณฑ์
ธรรมชาติที่มีชีวิตและรูปแบบอ่ืน ๆ (3) ขยายผลองค์ความรู้ที่ได้รับจากการศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และ
การทดสอบสาธิตสู่ประชาชน (4) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์พระราชกรณียกิจ พระราชด าริ โครงการและกิจกรรม
ตามแนวพระราชด าริ (5) บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักบูรณาการและธรรมาภิบาล 

4.2) เป้าประสงค์หลัก มีดังนี ้
      (1) มีผลส าเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัย พัฒนา และการทดสอบสาธิตตามแนว

พระราชด าริ  
      (2) มีตัวอย่างความส าเร็จของการพัฒนาที่สมดุล มั่นคงและยั่งยืน  

(3) มีองค์ความรู้จากการขยายผลทั้งทางตรงและจากเครือข่ายที่ประชาชนสามารถน าไป
เป็นแนวทางการประกอบอาชีพ และการด ารงชีวิตประจ าวัน  

(4) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานโครงการไปสู่สาธารณชน 
(5) มีสมรรถนะสูงในการสนองพระราชด าริ 

4.3) การติดตามผลการด าเนินงานแบบบูรณาการภายใต้ โครงการศูนย์ภู ฟ้าพัฒนา             
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ ฯ จังหวัดน่าน ปีงบประมาณ 2565 ครั้งนี้  เป็นการติดตามผลระหว่าง              
การด าเนินงานตามโครงการ (Ongoing Evaluation) ภายใต้กรอบการด าเนินงานโครงการฯ ของส านักงาน 
กปร. โดยเน้นการให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานโครงการ เพ่ือให้การด าเนินงาน
โครงการในระยะต่อไปเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากขึ้น ดังนี้ 

(1) ศึกษารายละเอียดโครงการและประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(2) ก าหนดประเด็นตัวชี้วัดการด าเนินงานตามกรอบ กปร. 
(3) รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และติดตามผลการด าเนินงานในพ้ืนที่จาก

เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(4) ประมวลผล และวิเคราะห์ข้อมูล 
(5) จัดท ารายงาน เสนอผู้บริหารเพ่ือทราบ และปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานโครงการ 



บทที่ 3 
สภาพทั่วไปของกลุ่มเป้าหมายของโครงการ 

3.1 สภาพทั่วไปของกลุ่มเป้าหมายของโครงการ 

3.1.1 ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกร 

เพศและอายุ เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 82.14 และเพศหญิง ร้อยละ 17.86 ส่วน
ใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 55 - 64 ปี ร้อยละ 46.43 รองลงมาคือ ช่วงอายุ 25 - 34 ปี ช่วงอายุ 35 - 44 ปี ช่วงอายุ 
45 - 54 ปี และ ช่วงอายุ 65 ปีขึ้นไป ร้อยละ 25.00 ร้อยละ 14.29 ร้อยละ 10.71และร้อยละ 3.57 ตามล าดับ 
(ตารางท่ี 3.1 และตารางท่ี 3.2) 

ตารางท่ี 3.1 เพศของเกษตรกร 
รายการ ร้อยละ 

ชาย 
หญิง 

82.14 
17.86 

รวม 100.00 
ที่มา : จากการส ารวจ 

ตารางท่ี 3.2 ช่วงอายุของเกษตรกร 

 

                 รายการ ร้อยละ 
25 - 34 ปี 25.00 
35 - 44 ปี 14.29 
45 - 54 ปี 10.71 
55 - 54 ปี 46.43 
65 ปี ขึ้นไป 3.57 
                    รวม 100.00 
ที่มา : จากการส ารวจ 

สถานภาพ เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 82.14 มีสถานภาพสมรส รองลงมา สถานภาพหย่าร้าง    
ร้อยละ 10.71 และสถานภาพโสด ร้อยละ 7.14 (ตารางที่ 3.3) 

ตารางท่ี 3.3 สถานภาพของเกษตรกร 
  รายการ ร้อยละ 

โสด 7.14 
สมรส 82.14 
หย่าร้าง 10.71 

รวม 100.00 
ที่มา : จากการส ารวจ 
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ระดับการศึกษา  เกษตรกรส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 35.71 
รองลงมา จบการศึกษาในระดับต่ ากว่าประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 25.00 เท่ากัน จบ
การศึกษาในระดับประถมศึกษา และระดับปริญญาตรี/เทียบเท่า ร้อยละ 10.71 ร้อยละ 9.80 ตามล าดับ 
(ตารางท่ี 3.4) 

ตารางที่ 3.4 ระดับการศึกษาของเกษตรกร 
รายการ ร้อยละ 

ต่ ากว่าประถมศึกษา 25.00 
ประถมศึกษา 10.71 
มัธยมศึกษาตอนต้น 35.71 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 25.00 
ปริญญาตรี/เทียบเท่า 9.80 

  รวม 100.00 
ที่มา : จากการส ารวจ 

จ านวนสมาชิก ครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 53.57 มีจ านวนสมาชิก 1 - 3 คน และจ านวนสมาชิก   
4 - 6 คน ร้อยละ 46.43 (ตารางที่ 3.5) 

ตารางท่ี 3.5 จ านวนสมาชิก 
                รายการ ร้อยละ 
1 - 3 คน   53.57 
4 - 6 คน   46.43 

รวม 100.00 
ที่มา : จากการส ารวจ 

จ านวนแรงงานในเกษตรกร ครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 89.29 มีแรงงานในเกษตร 1 - 3 คน และมี
แรงงานในเกษตร 4 - 6 คน ร้อยละ 10.71 (ตารางท่ี 3.6) 

ตารางท่ี 3.6 จ านวนแรงงานในเกษตร 
รายการ ร้อยละ 

1 - 3 คน   89.29 
4 - 6 คน   10.71 

รวม 100.00 
ที่มา : จากการส ารวจ 

พ้ืนที่ถือครองทางการเกษตร เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 53.57 มีพ้ืนที่ถือครองทางการเกษตร      
1 - 10 ไร่ รองลงมา พ้ืนที่ถือครองทางการเกษตร 11 - 20 ไร่   21 - 30 ไร่ และพ้ืนที่ถือครองทางการเกษตร 30 
ไร่ขึ้นไป ร้อยละ 35.71 7.14 และ ร้อยละ 3.57 ตามล าดับ (ตารางท่ี 3.7) 
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ตารางท่ี 3.7 พ้ืนที่ถือครองทางการเกษตร 
รายการ ร้อยละ 

1 - 10 ไร่ 53.57 
11 - 20 ไร่ 35.71 
21 -30 ไร่ 7.14 
30 ไร่ ขึ้นไป 3.57 

รวม 100.00 
ที่มา : จากการส ารวจ 



  บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตรที่ 2 ได้ด ำเนินกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนโดยสัมภำษณ์เกษตรกรที่เข้ำ
ร่วมโครงกำร ภำยใต้กิจกรรมด้ำนกำรเกษตรตำมกรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำร โครงกำรศูนย์ภูฟ้ำ
พัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ในสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ  สยำมบรมรำชกุมำรี จังหวัดน่ำน 
(ส ำนักงำน กปร.) ปีงบประมำณ 2565 เกี่ยวกับด้ำนบริหำรจัดกำร ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ  
และสิ่งแวดล้อม และด้ำนสังคม โดยพิจำรณำจำกปัจจัยน ำเข้ำ (I : Inputs) ด้ำนกระบวนกำร (P : Process) 
ด้ำนผลได้ (O : Outputs) และด้ำนผลลัพธ์ (O : Outcomes) และปัญหำ/อุปสรรคในกำรด ำเนินงำนโครงกำร
เพ่ือเป็นข้อปรับปรุงในกำรวำงแผน และข้อเสนอแนะประกอบกำรพิจำรณำในกำรด ำเนินงำนโครงกำรในระยะ
ต่อไป รำยละเอียดดังนี้ 

4.1 ปัจจัยน าเข้า (I : Inputs) 
4.1.1 งบประมาณ  

กำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผนปฏิบัติงำนด้ำนกำรเกษตร ปีงบประมำณ 2565 จำกกำรรำยงำน
ของหน่วยงำนคณะท ำงำนด้ำนกำรเกษตรโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำ อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ และฝ่ำย
เลขำนุกำรคณะท ำงำนฯ ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2565 งบประมำณที่ได้รับจัดสรรทั้งหมด 22,174,370 
บำท มีผลกำรเบิกจ่ำย จ ำนวน 22,174,370 บำท ร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับงบประมำณที่ได้รับจัดสรร (ตำรำง
ที่ 4.1) 

4.1.2 การสนับสนุนองค์ความรู้และการบูรณาการด้านการเกษตร ปีงบประมาณ 2565 
ตำมแผนปฏิบัติงำนด้ำนกำรเกษตรโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ 

ปีงบประมำณ 2565 หน่วยงำนสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ด ำเนินกำรสนับสนุนองค์ควำมรู้         
และกำรบูรณำกำรด้ำนกำรเกษตร รวมถึงส่งเสริมกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนำอำชีพฯ ในพ้ืนที่ทรงงำนฯ       
และพ้ืนที่ขยำยผล รวม 15 หน่วยงำน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลตำมเป้ำประสงค์ของแต่ละด้ำน
ตำมกรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนภำยใต้แผนแม่บทโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
(ส ำนักงำน กปร.) ปีงบประมำณ 2566 - 2569 มีรำยละเอียดดังนี้ 

1) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ประกอบด้วย  กำรบูรณำกำรระหว่ำงหน่วยงำน โดยสนับสนุน         
กำรด ำเนินงำนสนองศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำ กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่ โดยพัฒนำยกระดับเกษตรกรตัวอย่ำงให้เป็นต้นแบบ
ควำมส ำเร็จ และกำรศึกษำทดลองวิจัย และขยำยผลไปสู่ประชำชน โดยต่อยอดงำนวิจัยขั้นพ้ืนฐำน และพัฒนำ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับภูมิสังคม 

2) ด้ำนเศรษฐกิจ ประกอบด้วย กำรส่งเสริมกำรประกอบอำชีพ โดยสร้ำงรูปแบบ และเพ่ิมทักษะ
กำรประกอบอำชีพที่เหมำะสม รวมถึงจัดตั้งกลุ่มอำชีพ กำรพัฒนำระบบชลประทำน โดยมีกำรพัฒนำและเพ่ิม
ประสิทธิภำพระบบชลประทำง รวมถึงกำรสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรน้ ำแบบมีส่วนร่ วมอย่ำง                 
มีประสิทธิภำพ ส่งเสริมกำรตลำดโดยสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่ผลผลิตและระบบกำรจัดกำรผลิตภัณฑ์ รวมถึง
ส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 

3) ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยกำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยำธรรมชำติ โดย
ปลูกป่ำเพ่ิม ฟ้ืนฟูสภำพป้ำต้นน้ ำ รวมถึงกำรน้อมน ำจิตส ำนึกทรัพยำกรธรรมชำติที่มีอยู่ และกำรใช้ประโยชน์ 
โดยสร้ำงป่ำเศรษฐกิจเพ่ือเป็นแหล่งรำยได้และพัฒนำรูปแบบกำรท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
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4) สังคม ประกอบด้วย กำรสำธำรณสุข กำรศึกษำ โดยลดควำมเหลื่อมล้ ำและสร้ำงโอกำสในกำร
เข้ำถึงของประชำชนในพื้นท่ี และรักษำคงไว้ซึ่งวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

ตารางที่ 4.1 กำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผนปฏิบัติงำนด้ำนกำรเกษตรโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำ ฯ 
ปีงบประมำณ 2565 ข้อมูล ณ เดือนกันยำยน 2565 

หน่วย : บำท 

ที ่ หน่วยงาน ได้รับจัดสรร เบิกจ่าย คงเหลือ หมายเหตุ 

1 โครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำฯ (ชป.) 8,280,000 8,280,000 -  

2 สถำนีพัฒนำที่ดินน่ำน 1,890,500 1,89,500 -  

3 ส ำนักงำนปศุสัตว์จังหวัดน่ำน 202,100 202,100 -  

4 ศูนย์วิจัยข้ำวแพร่ 280,000 280,000 -  

5 ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯน่ำน 32,850 32850 -  

6 ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนำอำชีพกำรเกษตร
จังหวัดน่ำน 

225,000 225,000 -  

7 ส ำนักงำนสหกรณ์จังหวัดน่ำน 29,720 29,720 -  

8 ส ำนักงำนประมงจังหวัดน่ำน 64,100 64,100 -  

9 ศูนย์วิจัยและพัฒนำกำรเกษตรน่ำน 67,000 67,000 -  

10 ส ำนักงำนปฏิรูปที่ดินจังหวัดน่ำน 84,000 84,000 -  

11 ส ำนักงำนตรวจบัญชีสหกรณ์ 

จังหวัดน่ำน 
ไม่มี ไม่มี -  

12 ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำน 90,000 90,000 -  

13 ศูนย์วิจัยและพัฒนำกำรเพำะเลี้ยง 

สัตว์น้ ำจืดน่ำน 
39,100 39,100 -  

14 ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตรที่ 2 77,500 77,500 -  

15 ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดน่ำน 370,000 370,000 -  

 รวมทั้งหมด 22,174,370 22,174,370 -  

 ร้อยละ 100 100 -  
ที่มำ : คณะท ำงำนด้ำนกำรเกษตรโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ ปีงบประมำณ 2565 
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4.2 ด้านกระบวนการ (P : Process) 
     4.2.1 ด้านการบริหารจัดการ 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำรบูรณำกำรระหว่ำงหน่วยงำน ประกอบด้วย 
  กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนกำรด ำเนินงำนสนอง โครงกำรส่วนพระองค์ได้ด ำเนินกำร

จัดหำเครื่องมือและอุปกรณ์เพ่ือกำรศึกษำ ซ่อมแซมบ ำรุงรักษำอำคำรต่ำง ๆ ที่ช ำรุดเสียหำยให้พร้อมใช้งำน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ และจัดซื้อครุภัณฑ์ให้เพียงพอกับกำรปฏิบัติงำน และปรับปรุงภูมิทัศน์พระต ำหนัก      
และสวนดอกไม้ประดับในพ้ืนที่โครงกำร รวมถึงพัฒนำแหล่งเรียนรู้และสื่อประชำสัมพันธ์ 

 กลยุทธ์ที่ 2 กำรบริหำรจัดกำรด้วยหลักคุณธรรม และนิติธรรม ส ำนักงำนเกษตร
และสหกรณ์จังหวัดน่ำน ได้ด ำเนินกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมผ่ำนเวทีสำนเสวนำ พัฒนำธรรมนูญภูฟ้ำ           
สร้ำงเครือข่ำยระหว่ำงกิจกรรม และกำรตลำดผ่ำนสหกรณ์กำรเกษตร รวมถึงติดตำมและประเมินผล          
เพ่ือสะท้อนถึง ผลสัมฤทธิ์ของกำรด ำเนินงำน โครงกำรส่วนพระองค์ได้ด ำเนินกำรเพำะขยำยพันธุ์สัตว์        
เพ่ือสนับสนุนเกษตรกร และจัดแสดงนิทรรศกำรเพ่ือกำรประชำสัมพันธ์พระรำชกรณียกิจ 905 และผล       
กำรด ำเนินกิจกรรมของศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำฯ ส ำนักงำนพัฒนำที่ดินน่ำนได้ด ำเนินกำรสร้ำง Youtuber พร่ำงพรำว    
ภูฟ้ำ  

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่ (Area Based Approach) ประกอบด้วย 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำภำยใต้บริบทภูมิสังคม โดยกิจกรรมกำรวิจัย ออกแบบและ

พัฒนำเป็นรำยแปลง ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำนด ำเนินกำรผลิตและกำรจัดกำรเห็ด/พืชเพ่ือเป็นอำหำร สวพส 
(ลุ่มน้ ำน่ำน ได้ด ำเนินกำรกำรออกแบบและจัดกำรพ้ืนที่เพ่ือใช้เป็นแหล่งอำหำรส ำหรับบริโภค และแหล่งรำยได้  
สวพส. ประมงจังหวัดน่ำนและศูนย์วิจัยแลพัฒนำกำรเพำะเลี้ยงสัตว์น้ ำจืดน่ำน ได้ด ำเนินกำรผลิตและ         
กำรจัดกำรกำรเพำะเลี้ยงสัตว์น้ ำ ส ำนักงำนปฏิรูปที่ดินน่ำน ได้ส่งเสริมกำรแปรรูปผลิตภัณฑ์ผลผลิตในแปลง
ตนเอง ส ำนักงำนปศุสัตว์จังหวัดน่ำน ได้ด ำเนินกำรผลิตและจัดกำรด้ำนปศุสัตว์ สถำนีพัฒนำที่ดินน่ำน ได้
ด ำเนินกำรปรับปรุง ดูแล ศูนย์เรียนรู้ ศูนย์สำธิต ฯ และโรงผลิตปุ๋ย ส ำนักงำนตรวจบัญชีสหกรณ์จังหวัดน่ำน 
ได้ด ำเนินกำรสอนกำรจัดท ำบัญชีต้นทุนประกอบอำชีพ  

กลยุทธ์ที ่2 พัฒนำยกระดับเกษตรกรตัวอย่ำงให้เป็นต้นแบบควำมส ำเร็จ โครงกำร
ส่วนพระองค์ ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแปลงสำธิตโครงกรสร้ำงป่ำ สร้ำงรำยได้ 2 แปลง แปลงสำธิตกำรท ำ
กำรเกษตร รูปแบบเกษตรผสมผสำนและวนเกษตร 2 แปลง ส ำนักงำนปศุสัตว์จังหวัดน่ำน ได้ด ำเนินกิจกรรม
พัฒนำแปลงเกษตรกรตำมวิถีใหม่โดยกำรสร้ำงแหล่งอำหำร ส ำนักงำนปฏิรูปที่ดินได้สนับสนุนกำรแปรรูป 
รวมถึงส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำน ได้ด ำเนินกำรสร้ำงแหล่งอำหำรตำมปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  

กลยุทธ์ที่ 3 น้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำเป็นรำกฐำน ในกำร
พัฒนำพ้ืนที่ โดยโครงกำรส่วงนพระองค์ได้น้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำเป็นรำกฐำนในกำร
พัฒนำพ้ืนที่ ติดตำมและประเมินผลเพ่ือสะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์ของกำรด ำเนินงำน ถอดบทเรียนกำรจัดกำรด้ำน
กำรเกษตรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรของเกษตรกรพ้ืนที่สูง รวมถึงส ำรวจข้อมูลพ้ืนฐำนของครัวเรือนเกษตรกร 
ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตรที่ 2 พิษณุโลก ได้ด ำเนินกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรฯ ส ำนักงำน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัดน่ำน ได้ด ำเนินกำรพัฒนำ Digital Platform รวมถึงกำรใช้ประโยชน์จำก Digital 
Platform กำรเชื่อมโยงกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนแบบบูรณำกำร  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 กำรศึกษำ ทดลอง วิจัย และขยำยผลไปสู่ประชำชน ประกอบด้วย 
   กลยุทธ์ที่ 1 รวบรวม ทบทวน และวำงแผนกำรศึกษำ ทดลอง วิจัย ตำมแนว

พระรำชด ำริ ให้ครบถ้วน สมบูรณ์ โดยจัดท ำแปลงทดลอง เพ่ือศึกษำ รูปแบบกำรปลูกกำแฟสำยพันธุ์อำรำบิก้ำ 
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และโรบัสต้ำ จัดท ำแปลงทดลอง เพ่ือศึกษำกำรใช้พันธุ์ข้ำวนำ และพันธุ์ข้ำวไร่ ที่เหมำะสมกับพ้ืนที่สูง ศึกษำ
ทดลองกำรปลูกชำอู่หลงอินทรีย์ ศึกษำทดลองกำรปลูกไม้ป่ำร่วมกับไม้เศรษฐกิจเพ่ือฟ้ืนฟู่ป่ำ รูปแบบสร้ำงป่ำ 
สร้ำงรำยได้ จัดท ำแปลงทดลองกำรปลูกไม้ผลที่เหมำะสมกับสภำพพ้ืนที่ และเป็นต้นพันธุ์ดีส ำหรับกำรเพำะ
ขยำย รวมถึงกำรจัดท ำแปลงสำธิต กำรเลี้ยงปศุสัตว์ และประมง 1 แปลง  

  กลยุทธ์ที่ 2 ต่อยอดงำนวิจัยขั้นพ้ืนฐำนและพัฒนำ หลักสูตรให้สอดคล้องกับ     
ภูมิสังคม พร้อมสร้ำงนวัตกรรม โดยโครงกำรส่วนพระได้ด ำเนินกิจกรรมต่อยอดงำนวิจัยขั้นพ้ืนฐำน และพัฒนำ
หลักสูตรให้สอดคล้อง กับภูมิสังคม พร้อมสร้ำงนวัตกรรมใหม่ในกำรแก้ไขปัญหำ และกำรศึกษำวิจัยรำยสำขำ 
เช่น ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติน่ำน ได้ด ำเนินกำรเพำะเลี้ยงถั่งเฉ้ำ ส ำนักงำนปศุสัตว์จังหวัดน่ำนได้
ศึกษำวิจัยและทดสอบพันธุ์สัตว์และอำหำรสัตว์ ศูนย์วิจัยข้ำวแพร่ ได้ศึกษำและพัฒนำกำรปลูกข้ำวนำและ   
ข้ำวไร่ เป็นต้น นอกจำกนี้ ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติน่ำน ยังได้ด ำเนินกำรศึกษำวิจัย แบบบูรณำกำรและ  
องค์รวมภำยในพ้ืนที่ศูนย์เทคโนโลยี ได้แก่ แปลงไม้ย้อมสี พิพิธภัณฑ์ธรรมชำติมีชีวิต 

กลยุทธ์ที่  3 ขยำยผลกำรวิจัยไปสู่ประชำชน โดยโครงกำรส่วนพระองค์ได้
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้พร้อมกับกำรสนับสนุนปัจจัยกำรผลิตแก่เกษตรกร แก่เด็กและเยำวชน  

4.2.2 ด้านเศรษฐกิจ  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำรประกอบอำชีพ ประกอบด้วย 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้ำงรูปแบบและเพ่ิมทักษะกำรประกอบอำชีพที่เหมำะสมกับ
สภำพภูมิสังคม โดยโครงกำรส่วนพระองค์ได้ด ำเนินกำรส่งเสริมให้เกษตรกรมีกำรรวมกลุ่ม เพ่ือให้เกิดควำม
เข้มแข็ง สำมำรถต่อรองทำงกำรตลำดหรือสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของเกษตรกร และคณะท ำงำนด้ำนกำรเกษตร
โครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำฯ ได้มีกิจกรรมพัฒนำประสิทธิภำพกำรผลิต ได้แก่  กำรผลิตและกำรจัดกำรหม่อนผล
สดและหม่อนท ำชำแบบครบวงจร กำรผลิตและกำรจัดกำรปศุสัตว์เพ่ือเป็นอำหำร (สุกรและสัตว์ปีก) กำรผลิต
และกำรจัดกำรข้ำวแบบครบวงจร กำรปลูกและกำรจัดกำรไผ่ กำรปลูกและกำรจัดกำรชำอู่หลง กำรผลิตและ
กำรจัดกำรพืชเพ่ือเป็นอำหำร กำรผลิตและกำรจัดกำรไม้เศรษฐกิจ ไม้ผล ไม้ยืนต้น สถำนีพัฒนำที่ดินน่ำน      
ได้ด ำเนินกิจกรรมพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน/จัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำ ส ำนักงำนปศุสัตว์จังหวัดน่ำนได้
ด ำเนินกำรจัดตั้งศูนย์ผลิตและขยำยพันธุ์สัตว์ระดับชุมชน ศูนย์วิจัยข้ำวแพร่ได้ด ำเนินกิจกรรมอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
วัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ือสร้ำงเอกลักษณ์ให้กับสินค้ำและบริกำร อนุรักษ์พันธุกรรมข้ำวพ้ืนเมืองและผลิตข้ำวพันธุ์
ดีไปสู่ชุมชน  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมจัดตั้งกลุ่มอำชีพ โครงกำรส่วนพระองค์ได้ด ำเนินกำร
ส่งเสริมจัดตั้งกลุ่มอำชีพเพ่ือสร้ำงกำรรวมพลัง  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำระบบชลประทำน ประกอบด้วย 
กลยุทธ์ที่ 1 มีกำรบริหำรจัดกำรน้ ำที่มีประสิทธิภำพ โดย 1) เจำะบ่อน้ ำ

บำดำล ก่อสร้ำงระบบประปำบำดำล และระบบสูบน้ ำบำดำล ด้วยพลังงำนแสงอำทิตย์ พร้อม อุปกรณ์ จ ำนวน 
1 ระบบ (บ้ำนนำกอก) 2) เจำะบ่อน้ ำบำดำล ก่อสร้ำงระบบประปำบำดำล และระบบสูบน้ ำบำดำล           
ด้วยพลังงำนแสงอำทิตย์ พร้อม อุปกรณ์ จ ำนวน 1 ระบบ (บ้ำนห่ำงทำงหลวง) 3) เจำะบ่อน้ ำบำดำล ก่อสร้ำง
ระบบประปำบำดำล และระบบสูบน้ ำบำดำล ด้วยพลังงำนแสงอำทิตย์ พร้อม อุปกรณ์ (รูปแบบที่ 1) จ ำนวน         
1 ระบบ (บ้ำนห่ำงทำงหลวง) 4) เจำะบ่อน้ ำบำดำล จ ำนวน 1 ระบบ โรงเรียนบ้ำนห้วยทรำยขำว ต ำบล      
ห้วยโก๋น (กรมทรัพยำกรน้ ำบำดำล) 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  2 พั ฒ น ำ แ ล ะ เ พ่ิ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ ร ะ บ บ ช ล ป ร ะ ท ำ น                 
โดย 1) โครงกำรก่อสร้ำงที่ท ำกำร (ถำวร) โครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ  2) สนับสนุน
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แหล่งน้ ำโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 3) ก่อสร้ำงแหล่งน้ ำสนับสนุนโครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ 4) โครงกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้ำนกำรตลำด ประกอบด้วย 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่ผลผลิตและระบบจัดกำรผลิตภัณฑ์ที่มี

ประสิทธิภำพ ได้ด ำเนินกิจกรรมกำรรับซื้อผลผลิตทำงกำรเกษตรจำกแปลงเกษตรกร ที่ผ่ำนกระบวนกำร
ส่งเสริมสร้ำงรำยได้ให้กับเกษตรกร กำรแปรรูปผลผลิตทำงกำรเกษตร และพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้ได้มำตรฐำนและ
มีคุณภำพเพ่ือจ ำหน่ำย 19 ผลิตภัณฑ์ ทดลองเพ่ือพัฒนำผลิตภัณฑ์จำกผลผลิตทำงกำรเกษตรใหม่ๆ ปีละ        
3 ผลิตภัณฑ์ พัฒนำบรรจุภัณฑ์ใหม่ ปีละ 3 ชนิด ส่งผลิตภัณฑ์ตรวจโภชนำกำร เพ่ือพัฒนำให้มำตรกำรรับรอง 
13 รำยกำร รวบรวมผลิตภัณฑ์ ของกลุ่มอำชีพต่ำงๆ และงำนของเด็กนักเรียน  แสดงและจัดจ ำหน่ำย         
สร้ำงรำยได้ให้กลุ่ม พัฒนำกำรตลำดออนไลน์ และจัดหำอุปกรณ์ เครื่องมือ ในกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพ 
รวมถึงจัดท ำมำตรฐำนกำรเกษตรที่ดีหม่อนผลสด (GAP)  

กลยุทธ์ที่ 2 จัดตั้งวิสำหกิจชุมชนเพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงพำ
ตนเองได้อย่ำงยืน ได้แก่ พัฒนำกลุ่มแปรรูปต๋ำว 1 กลุ่ม กลุ่มแปรรูปสมุนไพร 1 กลุ่ม และกลุ่มผู้ปลูกหม่อน  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้ำนกำรท่องเที่ยว ประกอบด้วย 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้ำงศักยภำพกำรท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เป็นรำยได้เสริมให้แก่

ประชำชนในพื้นท่ี โดยโครงกำรส่วนพระองค์ได้จัดท ำโครงกำรพัฒนำกลุ่มที่พักภูฟ้ำ และกำรท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
ให้สำมำรถบริกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

4.2.3 ด้านทรัพยากรธรรมชาติ  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยำกรธรรมชำติ ประกอบด้วย 

กลยุทธ์ที่ 1 ปลูกป่ำเพ่ิมเติม โดยโครงกำรส่วนพระองค์ได้จัดกิจกรรมรณรงค์
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยกำรปลูกป่ำฟ้ืนฟูในพ้ืนที่ป่ำเสื่อมโทรม ปีละ 10 ไร่ และกรมป่ำไม้ได้ร่วมปลูกป่ำและ
บ ำรุงป่ำใช้สอย 50 ไร่ รวมถึงกำรเพำะช ำกล้ำไม้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 70,000 กล้ำ  

กลยุทธ์ที่ 2 ฟ้ืนฟูสภำพป่ำต้นน้ ำให้ โดยโครงกำรส่วนพระองค์ ได้จัดกิจกรรม
กำรปลูกป่ำฟ้ืนฟู ในโอกำสวันส ำคัญต่ำง ๆ เพำะขยำยพันธุ์พืชเพ่ือปลูกฟ้ืนฟูป่ำ และกรมป่ำไม้ได้จัดท ำฝำยต้น
น้ ำแบบผสมผสำน แนวกันไฟ ระยะทำง 160 กม. รวมถึงรณรงค์และสนับสนุนกำรใช้หญ้ำแฝก เพ่ืออนุรักษ์ดิน
และน้ ำ  

กลยุทธ์ที ่3 สร้ำงจิตส ำนึกหวงแหนทรัพยำกรธรรมชำติที่มีในท้องถิ่นสมบูรณ์  
โดยโครงกำรส่วนพระองค์ ได้ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม อำทิ กำรจัดตั้งกลุ่มเครือข่ำยอำสำสมัคร         
กำรป้องกันและควบคุมไฟป่ำ 1 กลุ่ม จัดกิจกรรมรณรงค์อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กิจกรรมสืบชะตำสำยน้ ำเพ่ือ
พัฒนำเป็นเขตอนุรักษ์พันธุ์ปลำ จ ำนวน 5 จุด จัดท ำและบ ำรุงแปลงสำธิต โครงกำรสร้ำงป่ำ สร้ำงรำยได้  

กลยุทธ์ที่ 4 กำรจัดท ำฐำนทรัพยำกรธรรมชำติของท้องถิ่น โดยกรมป่ำไม้ได้ 
ส ำรวจพันธุ์ไม้ท่ีพบในป่ำปลูกฟ้ืนฟูระบบนิเวศน์ อำทิ กำรปลูกป่ำ 3 อย่ำง ประโยชน์ 4 อย่ำง  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 กำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ ประกอบด้วย 
กลยุทธ์ที่ 1 ก ำหนดขอบเขตพ้ืนที่ป่ำและพ้ืนที่ท ำกินให้ชัดเจน โดยโครงกำร

ส่วนพระองค์ได้ ก ำหนดขอบเขตพ้ืนที่ป่ำและพ้ืนที่ท ำกินให้ชัดเจน และกรมป่ำไม้ได้จัดท ำแผนกำรจัดกำร
ทรัพยำกรที่ดินและป่ำไม้ (คทช.)  

กลยุทธ์ที่ 2 สร้ำงป่ำเศรษฐกิจเพ่ือเป็นแหล่งรำยได้ให้แก่ประชำชน โดย
โครงกำรส่วนพระองค์ได้สร้ำงป่ำเศรษฐกิจเพ่ือเป็นแหล่ง รำยได้ให้ประชำชน ก่อสร้ำงบ่อพวงสันเขำและระบบ
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กระจำยน้ ำ จ ำนวน 22 ระบบ ขยำยผลโครงกำรสร้ำงป่ำ ส่งเสริมกำรปลูกบุกเพ่ือเพ่ิมศักยภำพของป่ำ 
สนับสนุนพ้ืนที่ท ำกินปลูกข้ำวนำด ำ 50 ไร่ และจัดท ำเส้นทำงตรวจกำรถนนส ำรองพ้ืนที่ป่ำไม้ นอกจำกนี้กรม
ป่ำไม้ ได้จัดตั้งวิสำหกิจชุมชนกลุ่มโครงกำรสร้ำงป่ำ สร้ำงรำยได้ อ ำเภอบ่อเกลือ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำรูปแบบกำรท่องเที่ยวเชิงนิเวศ โดยมีโครงกำรพัฒนำ
รูปแบบกำรท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เส้นทำงศึกษำและเรียนรู้กำรอนุรักษ์ และฟ้ืนฟูป่ำไม้ตำมแนวพระรำชด ำริ          
กำรศึกษำวิจัย พัฒนำและออกแบบกำรใช้ประโยชน์จำกป่ำไม้ ทรัพยำกรธรรมชำติ วัฒนธรรมและภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจของภูฟ้ำอย่ำงยั่งยืน และกำรสร้ำงเศรษฐกิจใหม่บนฐำนคุณค่ำของป่ำไม้และ
ทรัพยำกรธรรมชำติ อำทิ สวนเห็ดป่ำธรรมชำติเพ่ือเศรษฐกิจภูฟ้ำอย่ำงยั่งยืน กำรเลี้ยงผึ้งในสวนและ           
ป่ำธรรมชำติ และสถำนีพัฒนำที่ดินน่ำนได้มีกิจกรรมกำรเพ่ิมคุณค่ำทำงเศรษฐกิจบนฐำนอัตลักษณ์ของ
วัฒนธรรมและภูมิปัญญำของภูฟ้ำ อำท ิพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรใหม่ โดยจัดระบบ
อนุรักษ์ดินและน้ ำ กำรปรับปรุงบ ำรุงดิน และจัดตั้งศูนย์ผลิตและขยำยพันธุ์สัตว์ระดับชุมชน นอกจำกนี้มี
กิจกรรมบูรณำกำรของคณะท ำงำนด้ำนกำรเกษตร (กษ.จ. ปศ.จ. และพด.) ได้มีกิจกรรมอนุรักษ์ และฟ้ืนฟู
ทรัพยำกรธรรมชำติเพ่ือเป็นฐำน Passive Income 

4.2.4 ด้านสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำรสำธำรณสุข ประกอบด้วย 

กลยุทธ์ที ่1 ลดควำมเหลื่อมล้ ำในกำรเข้ำถึงบริกำรสำธำรณสุขขั้นพ้ืนฐำน  
กลยุทธ์ที่  2 มีควำมรู้ด้ ำนสุขภำวะที่ดี  เ พ่ือลดกำรเกิดควำมเจ็บป่วย          

โดยโครงกำรส่วนพระองค์ได้มีกิจกรรมเสริมสร้ำงควำมรู้ ด้ำนสุขภำวะที่ดี เพื่อลดกำรเกิดควำมเจ็บป่วย  
กลยุทธ์ที่  3 ชุมชนมีควำมสำมำรถในกำรพ่ึงตนเองทำงด้ำนสุขภำพ           

โดยโครงกำรส่วนพระองค์ส่งเสริมให้ชุมชนมีควำมสำมำรถในกำรพ่ึงตนเองด้ำนสุขภำพ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 กำรศึกษำ ประกอบด้วย 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำให้แก่เด็กและเยำวชนในพ้ืนที่โครงกำร
ส่วนพระองค์ ได้จัดกิจกรรมกำรรับนักเรียน หรือนิสิตนักศึกษำจำกสถำบันกำรศึกษำในประเทศเข้ำ             
ฝึกประสบกำรณ ์ณ ศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ  

กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมทักษะกำรประกอบอำชีพนอกภำคกำรเกษตร โครงกำร    
ส่วนพระองค ์โดยอบรมให้ควำมรู้ ฝึกประสบกำรเพ่ือเพ่ิมทักษะในกำรประกอบอำชีพ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 วัฒนธรรมท้องถิ่น ประกอบด้วย 
กลยุทธ์ที่  1 รักษำและคงไว้ซึ่ งวัฒนธรรมและ ประเพณีของท้องถิ่น           

โดยโครงกำรส่วนพระองค์ ไดจ้ัดแสดงนิทรรศกำรประเพณี วัฒนธรรมของชนเผ่ำในท้องถิ่น อำทิ ชนเผ่ำลั้วะ  

4.3 ด้านผลได้ (O : Outputs) 
4.3.1 การสนับสนุนกิจกรรมด้านการเกษตร ปีงบประมาณ 2565 

1) การเข้าร่วมกิจกรรมด้านการเกษตร ปีงบประมาณ 2565 
กำรเข้ำร่วมกิจกรรมด้ำนกำรเกษตร ปีงบประมำณ 2565 พบว่ำ เกษตรกรได้เข้ำร่วมกิจกรรม              

ด้ำนกำรเกษตร/ฝึกอบรม/รับกำรสนับสนุนปัจจัยกำรผลิต จำกคณะท ำงำนด้ำนกำรเกษตรโครงกำรฯ         
โดยส่วนใหญ่ร่วมกิจกรรมกำรฝึกอบรม และได้รับปัจจัยกำรผลิตจำกส ำนักงำนปศุสัตว์จังหวัดน่ำน ร้อยละ 
100.00 รองลงมำ ได้เข้ำร่วมกิจกรรมกำรฝึกอบรมจำกส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำน ประมงจังหวัดน่ำน สถำนี
พัฒนำที่ดินน่ำน ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ น่ำน ศูนย์วิจัยและพัฒนำกำรเกษตรน่ำน ส ำนักงำนเกษตร
และสหกรณ์จังหวัดน่ำน ส ำนักงำนปฏิรูปที่ดินน่ำน ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนำอำชีพกำรเกษตรจังหวัดน่ำน และ   
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ได้เข้ำร่วมกิจกรรมโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำฯ โดยโครงกำรชลประทำนน่ำน ร้อยละ 96.43 92.86 89.29 
14.29 3.57 3.57 3.57 3.57 3.57 และร้อยละ 3.57 ตำมล ำดับ (ตำรำงท่ี 4.2) 

ตารางท่ี 4.2 กำรเข้ำร่วมกิจกรรมด้ำนกำรเกษตรโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำฯ ปีงบประมำณ 2565 
รายการ ร้อยละ 

ส ำนักงำนปศุสัตว์จังหวัดน่ำน 100.00 
ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำน    96.43 
สถำนีพัฒนำที่ดินน่ำน 89.29 
ส ำนักงำนประมงจังหวัดน่ำน    92.86 
ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ น่ำน 14.29 
ศูนย์วิจัยและพัฒนำกำรเกษตรน่ำน 3.57 
ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดน่ำน 3.57 
ส ำนักงำนปฏิรูปที่ดินน่ำน 3.57 
ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนำอำชีพกำรเกษตรจังหวัดน่ำน 3.57 
โครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำฯ (ชป.) 3.57 
หมำยเหตุ : ตอบได้มำกกว่ำ 1 ข้อ 
ที่มำ : จำกกำรส ำรวจและวิเครำะห์ 

4.3.2 ความสอดคล้องของกิจกรรมด้านการเกษตร 
ควำมสอดคล้องกิจกรรมด้ำนกำรเกษตร ปีงบประมำณ 2565 กับกำรพัฒนำดิน แหล่งน้ ำ ป่ำไม้ 

และกำรเกษตร เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 71.43 เห็นว่ำกิจกรรมด้ำนกำรเกษตรฯ มีควำมสอดคล้องบำงส่วน 
และเห็นว่ำกิจกรรมด้ำนกำรเกษตรฯ สอดคล้องครอบคลุมกับกำรพัฒนำดิน แหล่งน้ ำ และกำรเกษตร ร้อยละ 
28.57 โดยเกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 67.86 เห็นว่ำกิจกรรมด้ำนกำรเกษตรตรงกับควำมต้องกำร และตรงกับ
ควำมต้องกำรบำงส่วน ร้อยละ 67.86 (ตำรำงที่ 4.3) 

ตารางที่ 4.3 ควำมสอดคล้องกิจกรรมด้ำนกำรเกษตร ปีงบประมำณ 2565 กับกำรพัฒนำดิน แหล่งน้ ำ ป่ำไม้               
และกำรเกษตร 
รายการ ร้อยละ 

ครอบคลุมบำงส่วน  71.43 
ครอบคลุม    28.57 

ตรงกับควำมต้องกำร 32.14 
ตรงกับควำมต้องกำรบำงส่วน  67.86 

รวม 100.00 
ที่มำ : จำกกำรส ำรวจและวิเครำะห์ 

4.3.3 แหล่งน  าเพื่อการเกษตร 
แหล่งน้ ำเพ่ือกำรเกษตร เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 60.71 มีแหล่งน้ ำมำกกว่ำ 2 แห่ง ร้อยละ

60.71 และมีแหล่งน้ ำ 1 แห่ง ร้อยละ 39.29 โดยมีแหล่งน้ ำเพียงพอ ร้อยละ 39.29 เท่ำกัน และไม่เพียงพอ 
ร้อยละ 60.71 (ตำรำงท่ี 4.4) 
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ตารางท่ี 4.4 แหล่งน้ ำเพ่ือกำรเกษตร 
รายการ ร้อยละ 

เพียงพอ 60.71 
ไม่เพียงพอ 39.29 

รวม 100.00 
ที่มำ : จำกกำรส ำรวจและวิเครำะห์ 

4.3.4 การเปลี่ยนแปลงภายหลังจากเข้าร่วมกิจกรรมด้านการเกษตร 
1) การประกอบกิจกรรมทางการเกษตร 

เกษตรกรที่ได้เข้ำร่วมกิจกรรมด้ำนกำรเกษตร/ฝึกอบรม/ได้รับปัจจัยกำรผลิต ภำยใต้
โครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำ อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ ปีงบประมำณ 2565 พบว่ำ กำรประกอบกิจกรรม
ทำงกำรเกษตรของเกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 100.00 มีกำรปลูกพืช รองลงมำได้แก่ กำรเลี้ยงสัตว์           
และกำรเลี้ยงประมง ร้อยละ 82.14 และ ร้อยละ 60.71 ตำมล ำดับ ส่วนใหญ่ท ำนำข้ำว ร้อยละ 89.29 ที่เหลือ 
ร้อยละ 10.71 ไม่ได้ท ำนำข้ำว โดยส่วนใหญ่ปลูกพืชชนิดอ่ืน ๆ ร้อยละ 96.43 และไม่ได้ปลูกพืช ร้อยละ 3.57 
โดยส่วนใหญ่ปลูกไม้ผล ไม้ยืนต้น/ไม้เศรษฐกิจ และพืชผัก ร้อยละ 52.94 33.33 และร้อยละ 13.73 ตำมล ำดับ          
(ตำรำงท่ี 4.5)  

ตารางท่ี 4.5 กำรประกอบกิจกรรมทำงกำรเกษตร 
รายการ ร้อยละ 

กำรปลูกพืช* 100.00 
กำรเลี้ยงสัตว์* 82.14 
กำรเลี้ยงประมง* 60.71 

ท ำนำข้ำว 89.29 
ไม่ได้ท ำนำข้ำว 10.71 

รวม 100.00 
ปลูกพืชชนิดอื่น 96.43 
ไม่ได้ปลูกพืช   3.57 

รวม 100.00 
- ไม้ผล 52.94 
- ไม้ยืนต้น/ไม้เศรษฐกิจ 33.33 
- พืชผัก 13.73 

รวม 100.00 
หมำยเหตุ : (*) ตอบได้มำกกว่ำ 1 ข้อ 
ที่มำ : จำกกำรส ำรวจและวิเครำะห์ 

กำรเลี้ยงปศุสัตว์ เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 85.71 มีกำรเลี้ยงปศุสัตว์ โดยส่วนใหญ่เลี้ยงเป็ด/
ไก่ ร้อยละ 85.71 รองลงมำได้แก่ กำรเลี้ยงสุกร โคเนื้อ/โคพ้ืนเมือง และกำรเลี้ยงแพะ ร้อยละ 46.43  35.71 
และ ร้อยละ 3.57 ตำมล ำดับ และไม่ได้เลี้ยงปศุสัตว์ ร้อยละ 14.29 (ตำรำงท่ี 4.6) 
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ตารางท่ี 4.6 กำรเลี้ยงปศุสัตว์ 
รายการ ร้อยละ 

กำรเลี้ยงปศุสัตว์ 85.71 
ไม่ได้เลี้ยงปศุสัตว์ 14.29 

              รวม            100.00 
เป็ด/ไก่* 85.71 
สุกร*  46.43 
โคเนื้อ/โคพ้ืนเมือง* 35.71 
แพะ*    3.57 

หมำยเหตุ : (*) ตอบได้มำกกว่ำ 1 ข้อ 
ที่มำ : จำกกำรส ำรวจและวิเครำะห์ 

กำรเลี้ยงประมง เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 71.43 มีกำรเลี้ยงสัตว์น้ ำ โดยส่วนใหญ่เลี้ยง      
ปลำนิล ร้อยละ 57.14 รองลงมำได้แก่ กำรเลี้ยงปลำดุก กบ และปลำกินพืชอ่ืน ๆ ร้อยละ 35.71 21.43     
และร้อยละ 3.57 ตำมล ำดับ และไม่ได้เลี้ยงสัตว์น้ ำ รอ้ยละ 28.57 (ตำรำงท่ี 4.7) 

ตารางท่ี 4.7 กำรเลี้ยงประมง 
รายการ ร้อยละ 

กำรเลี้ยงสัตว์น้ ำ 71.43 
ไม่ได้เลี้ยงสัตว์น้ ำ 28.57 

              รวม            100.00 
ปลำนิล* 57.14 
ปลำดุก*  35.71 
กบ*  21.43 
ปลำกินพืชชนิดอื่น ๆ *   3.57 

หมำยเหตุ : (*) ตอบได้มำกกว่ำ 1 ข้อ 
ที่มำ : จำกกำรส ำรวจและวิเครำะห์ 

2) ด้านรายได้  
พบว่ำ ครัวเรือนเกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 67.86 มีรำยได้ต่ ำกว่ำ 50,000 บำทต่อปี 

รองลงมำ มีรำยได้ 50,000 - 100,000 บำทต่อปี 100,001 - 150,000 บำทต่อปี และมีรำยได้ 150,001 - 
200,000 บำทต่อปี ร้อยละ 21.43 7.43 และ ร้อยละ 3.57 ตำมล ำดับ (ตำรำงที่ 4.8) 

3) ด้านรายจ่าย  
พบว่ำ ครัวเรือนเกษตรส่วนใหญ่ ร้อยละ 82.14 มีรำยจ่ำยได ้50,001 - 100,000 บำท ต่อปี 

รองลงมำ มีรำยจ่ำย 100,001 - 150,000 บำทต่อปี และ 20,001 - 30,000 บำทต่อปี ร้อยละ 14.29 ร้อยละ 
3.57 ตำมล ำดับ โดยรำยจ่ำยหลักของครัวเรือนเกษตรเป็นค่ำอำหำร ร้อยละ 96.43 รองลงมำเป็นค่ำใช้จ่ำยใน
กำรลงทุนกำรเกษตร และค่ำน้ ำค่ำไฟฟ้ำ ร้อยละ 78.57 เท่ำกัน ค่ำเดินทำง ร้อยละ 57.14 และ                
ค่ำรักษำพยำบำล 3.57 (ตำรำงที่ 4.9) 
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ตารางท่ี 4.8 รำยได้ครัวเรือนเกษตร 
รายการ ร้อยละ 

ต่ ำกว่ำ 50,000 บำทต่อปี 67.86 
50,001-100,000 บำทต่อเดือน 21.43 
100,001-150,000 บำทต่อปี 7.14 
มำกกว่ำ 200,001 บำทต่อปี 3.57 

รวม  100.00 
ที่มำ : จำกกำรส ำรวจและวิเครำะห์ 

ตารางท่ี 4.9 รำยจ่ำยครัวเรือนเกษตรกร 
รายการ ร้อยละ 

ต่ ำกว่ำ 50,000 บำทต่อปี 0.00 
50,001 - 100,000 บำทต่อเดือน 82.14 
100,001 - 150,000 บำทต่อปี 14.29 
20,001 - 30,000 บำทต่อเดือน  3.57 

รวม 100.00 
   ค่ำอำหำร * 96.43 
   ค่ำเดินทำง*  57.14 
   ค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุนกำรเกษตร*  78.57 
   ค่ำน้ ำ ค่ำไฟฟ้ำ*  78.57 
   ค่ำรักษำพยำบำล*   3.57 
หมำยเหตุ : (*) ตอบได้มำกกว่ำ 1 ข้อ 
ที่มำ : จำกกำรส ำรวจและวิเครำะห์ 

4.3.5 ปัญหาโครงสร้างพื นฐาน ดิน แหล่งน  า ป่าไม้ และการเกษตร 
พบว่ำ เกษตรกรที่ได้เข้ำร่วมกิจกรรมด้ำนกำรเกษตร ปีงบประมำณ 2565 มีปัญหำโครงสร้ำง

พ้ืนฐำน ดิน แหล่งน้ ำ ป่ำไม้ และกำรเกษตร ดังนี้ (ตำรำงที่ 4.10) 
1) ด้ำนแหล่งน้ ำ เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 96.43 มีปัญหำด้ำนแหล่งน้ ำ และร้อยละ 3.57    

ไม่มีปัญหำ โดยปัญหำด้ำนแหล่งน้ ำ ได้แก่ ขำดแคลนแหล่งน้ ำ/อุปกรณ์ ร้อยละ 88.89 และไม่มีอุปกรณ์       
กักเก็บน้ ำ ร้อยละ 70.37  

2) ด้ำนคุณสมบัติดิน เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 82.14 มีปัญหำคุณภำพดิน และร้อยละ 17.86 
ไม่มีปัญหำ โดยปัญหำคุณสมบัติดิน ได้แก่ ดินขำดแร่ธำตุ ร้อยละ 91.30 และดินเปรี้ยว - กรด ร้อยละ 60.87 

3) ด้ำนภัยธรรมชำติ เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 78.57 มีปัญหำด้ำนภัยธรรมชำติ และร้อยละ 
21.43 ไม่มีปัญหำ โดยภัยภัยธรรมชำติ เช่น ไฟป่ำ ดินสไลด์ เป็นต้น ส่งผลให้ผลผลิตของเกษตรกรเสียหำย  

4) ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 85.71 มีปัญหำ 
และร้อยละ 14.29 ไม่มีปัญหำ โดยผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศส่งผลท ำให้สภำพอำกำศ
แปรปรวน ร้อยละ 91.67 เกษตรกรไม่สำมำรถวำงแผนกำรผลิตได้ ร้อยละ 54.17 และผลผลิตเสียหำย ร้อยละ 
50.00  
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5) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 89.29 มีปัญหำดำนกำรบริหำร
จัดกำรกลุ่ม และร้อยละ 10.71 ไม่มีปัญหำ โดยปัญหำกำรขำดควำมรู้เรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ร้อยละ 
88.00 และไม่มีกำรรวมกลุ่มเป็นรูปธรรม ร้อยละ 52.00 

6) ด้ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 89.29 มีปัญหำช่องทำง           
กำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำเกษตร และร้อยละ 10.71 ไม่มีปัญหำ โดยปัญหำช่องทำงจัดจ ำหน่ำยมีจ ำนวนน้อย ร้อย
ละ 88.00 ไม่มีแหล่งจ ำหน่ำยสินค้ำ ร้อยละ 64.00 สถำนที่จ ำหน่ำยไกล ร้อยละ 56.00 สินค้ำไม่เป็นที่รู้จัก 
ร้อยละ 20.00 และขำดกำรบริหำรจัดกำรตลำด ร้อยละ 16.00 

7) ด้ำนกำรจ ำหน่ำยให้พ่อค้ำคนกลำง เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 89.29 มีปัญหำเรื่องพ่อค้ำ  
คนกลำง และ ร้อยละ 10.71 ไม่มีปัญหำ โดยปัญหำที่พบส่วนใหญ่คือ พ่อค้ำคนกลำงให้รำคำสินค้ำต่ ำ ร้อยละ 
84.00 และไม่มีพ่อค้ำคนกลำงมำรับสินค้ำ ร้อยละ 80.00 

8) ด้ำนเงินลงทุน เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 96.43 มีปัญหำเงินลงทุน และร้อยละ 3.57 ไม่มี
ปัญหำ โดยเป็นปัญหำกำรขำดแคลนเงินลงทุน ร้อยละ 96.30 และมีหนี้สินมำก ร้อยละ 44.44 

9) ด้ำนเทคโนโลยี เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 78.57 มีปัญหำด้ำนเทคโนโลยี และร้อยละ 
21.43 ไม่มีปัญหำ โดยเทคโนโลยีที่ได้รับไม่ตรงกับควำมต้องกำร ร้อยละ100.00 และเกษตรกรไม่มีควำมพร้อม
รับเทคโนโลยี ร้อยละ 50.00 

ตารางท่ี 4.10 ปัญหำโครงสร้ำงพื้นฐำน ดิน แหล่งน้ ำ ป่ำไม้และกำรเกษตร 
รายการ ร้อยละ 

ด้านปัจจัยโครงสร้างพื นฐาน (แหล่งน  า)  
   มีปัญหำ 96.43 
   ไม่มีปัญหำ 3.57 
                   รวม 100.00 

ขำดแคลนในฤดูแล้ง* 88.89 
ไม่มีอุปกรณ์กักเก็บน้ ำ*   70.37 

ด้านคุณสมบัติดิน  
   มีปัญหำ 82.14 
   ไม่มีปัญหำ 17.86 
                   รวม 100.00 

ดินขำดแร่ธำตุ* 91.30 
ดินเปรี้ยว/กรด* 60.87 

ด้านภัยธรรมชาติ  
มีปัญหำ 78.57 
ไม่มีปัญหำ 21.43 

                 รวม 100.00 
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ตารางท่ี 4.10 ปัญหำโครงสร้ำงพื้นฐำน ดิน แหล่งน้ ำ ป่ำไม้และกำรเกษตร (ต่อ)  
รายการ ร้อยละ 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
มีปัญหำ 85.71 
ไม่มีปัญหำ 14.29 

สภำพอำกำศแปรปรวน* 91.67 
ไม่สำมำรถวำงแผนกำรผลิตได้*   54.17 
ผลผลิตเสียหำย*           50.00 

ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม  
มีปัญหำ 89.29 
ไม่มีปัญหำ 10.71 

                 รวม 100.00 
ขำดควำมรู้เรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม*   88.00 
ไม่มีกำรรวมกลุ่มเป็นรูปธรรม* 52.00 

ด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าเกษตร  
มีปัญหำ 89.29 
ไม่มีปัญหำ 10.71 

                 รวม 100.00 
มีจ ำนวนน้อย*   88.00 
ไม่มีแหล่งจ ำหน่ำยสินค้ำ*   64.00 
สถำนที่จ ำหน่ำยไกล*   56.00 
สินค้ำไม่เป็นที่รู้จัก*   20.00 
ขำดกำรบริหำรจัดกำรตลำด* 16.00 

ด้านการจ าหน่ายให้พ่อค้าคนกลาง  
มีปัญหำ 89.29 
ไม่มีปัญหำ  10.71 

                 รวม 100.00 
ให้รำคำสินค้ำต่ ำ*    84.00 
ไม่มีพ่อค้ำคนกลำงรับสินค้ำ* 80.00 

ด้านเงินลงทุน  
มีปัญหำ 96.43 
ไม่มีปัญหำ 3.57 

                 รวม 100.00 
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ตารางท่ี 4.10 ปัญหำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ดิน แหล่งน้ ำ ป่ำไม้และกำรเกษตร (ต่อ)  
รายการ ร้อยละ 

ขำดแคลนเงินลงทุน*   96.30 
มีหนี้สินมำก*   44.44 

ด้านเทคโนโลยี  
มีปัญหำ 78.57 
ไม่มีปัญหำ 21.43 

                 รวม 100.00 
ไม่ตรงกับควำมต้องกำร*   100.00 
เกษตรกรไม่มีควำมพร้อมรับ* 50.00 

หมำยเหตุ : ตอบได้มำกกว่ำ 1 ข้อ 
ที่มำ : จำกกำรส ำรวจและวิเครำะห์ 

4.4 ผลลัพธ์/ผลกระทบ (O : Outcomes) 
จำกกำรสนับสนุนกิจกรรมด้ำนกำรเกษตร ปีงบประมำณ 2565 ท ำให้เกษตรกรในพ้ืนที่โครงกำร     

ศูนย์ภู ฟ้ำพัฒนำฯ ได้รับควำมรู้  และน ำไปปฏิบัติ ซึ่งท ำให้ เกิดประโยชน์  และผลลัพธ์หลำยประกำร               
มีรำยละเอียดดังนี้ 

4.4.1 การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
พบว่ำ เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 85.71 มีกำรน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ และไม่ได้น ำไปใช้

ประโยชน์ ร้อยละ 7.15 และน ำไปใช้/ปฏิบัติไม่ต่อเนื่อง ร้อยละ 7.14 (ตำรำงท่ี 4.11) 

ตารางท่ี 4.11 กำรน ำไปใช้ประโยชน์ 
รายการ ร้อยละ 

น ำไปใช้ประโยชน์ 85.71 
ไม่ได้น ำไปใช้ประโยชน์      7.15 
น ำไปใช้ประโยชน์/ปฏิบัติไม่ต่อเนื่อง  7.14 

รวม 100.00 
ที่มำ : จำกกำรส ำรวจและวิเครำะห์ 

4.4.2 ประโยชน์จากการพัฒนาดิน แหล่งน  า ฟื้นฟูป่าไม้ และการพัฒนาการเกษตร 
กำรติดตำมด้ำนควำมพึงพอใจของเกษตรกรที่มีต่อประโยชน์จำกกำรพัฒนำดิน แหล่งน้ ำ ฟ้ืนฟู     

ป่ำไม้ และกำรพัฒนำกำรเกษตร พบว่ำ เกษตรกรมีควำมพึงพอใจในภำพรวม อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก คะแนน 
3.28 (ตำรำงท่ี 4.12) แยกเป็น 

1) ประโยชน์จำกกำรพัฒนำดิน ท ำให้ฟ้ืนฟูดิน อนุรักษ์พ้ืนที่ป่ำและทรัพยำกรธรรมชำติ       
โดยได้รับประโยชน์จำกกำรพัฒนำในด้ำนต่ำง ๆ และพ้ืนที่กำรเกษตรมีควำมอุดมสมบูรณ์ขึ้น ควำมพึงพอใจอยู่
ในระดับมำก ค่อนข้ำงมำก และอยู่ในระดับมำก ค่ำคะแนน 3.57 3.21 และ 3.61 ตำมล ำดับ   

2) ประโยชน์จำกกำรพัฒนำแหล่งน้ ำ โครงกำรฯ มีกิจกรรมพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน และแหล่ง
น้ ำเพ่ืออุปโภคฯ ท ำให้เกษตรกรมีสภำพควำมเป็นอยู่ดีขึ้น และพ้ืนที่กำรเกษตรได้รับน้ ำเพียงพอในช่วงฤดูแล้ง 
รวมถึงเกษตรกรได้รับประโยชน์ในกำรพัฒนำแหล่งน้ ำ ควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำก ค่อนข้ำงมำก 
ค่อนข้ำงมำก และอยู่ค่อนข้ำงมำก ค่ำคะแนน 3.36 3.14 3.18 และ 3.18 ตำมล ำดับ 
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3) ประโยชน์จำกกำรพัฒนำป่ำไม้ ท ำให้พ้ืนที่โครงกำรฯ ไม่มีภัยธรรมชำติ มีสภำพป่ำมีควำม
อุดมสมบูรณ์มำกขึ้น แหล่งธรรมชำติได้รับกำรฟื้นฟู และมีควำมหลำกของพันธุ์ไม้ รวมถึงมีควำมชุ่มชื้นในสภำพ
อำกำศ และปริมำณน้ ำฝน เกณฑ์ดี ควำมพึงพอใจอยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก ค่ำคะแนน 3.39 3.29 3.36 และ 
3.07 ตำมล ำดับ 

4) ประโยชน์จำกกำรพัฒนำกำรเกษตร ท ำให้เกษตรกรได้รับประโยชน์จำกกำรเข้ำรับกำร
ส่งเสริมและพัฒนำอำชีพด้ำนกำรเกษตร มีกำรบริหำรจัดกำรดินโดยสำมำรถกำรปลูกพืชได้หลำกหลำย 
รับทรำบ/แนวทำงกำรด ำเนินชีวิตตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและ
ชุมชน ได้รับทรำบ/ได้ประยุกต์ศำสตร์พระรำชำโดยกำรด ำเนินกิจกรรมเกษตรผสมผสำน มีควำมพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมำก ค่อนข้ำงมำก ค่อนข้ำงมำก ค่อนข้ำงมำก และอยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก ค่ำคะแนน 3.46 3.00 3.29 
3.14 และ 3.25 ตำมล ำดับ 

ตำรำงที่ 4.12 ประโยชน์จำกกำรพัฒนำดิน แหล่งน้ ำ ฟื้นฟูป่ำไม้ และกำรพัฒนำกำรเกษตร 
รายการ   ความพึงพอใจ   ค่าคะแนน 

ประโยชน์จากการพัฒนาดิน   
ฟ้ืนฟูดิน/อนุรักษ์พ้ืนทีป่่ำ และทรัพยำกรธรรมชำติ      มำก 3.57 
ท่ำนได้รับประโยชน์จำกกำรพัฒนำในด้ำนต่ำง ๆ (ดิน น้ ำ ป่ำไม้ 

กำรเกษตร) 
ค่อนข้ำงมำก 3.21 

พ้ืนที่กำรเกษตรของท่ำนมีควำมร่วนซุย/หน้ำดิน/อุดมสมบูรณ์ขึ้น   มำก 3.61 
ประโยชน์จากการพัฒนาแหล่งน  า   
    โครงกำรฯ มีกิจกรรมกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและแหล่งน้ ำเพ่ืออุปโภค

บริโภคเพ่ืออุปโภค บริโภค และเพ่ือกำรเกษตร           
 

     มำก 
 

3.36 
 กำรมีแหล่งน้ ำท ำให้สภำพควำมเป็นอยู่/คุณภำพชีวิตดีขึ้น ค่อนข้ำงมำก 3.14 
 พ้ืนที่กำรเกษตรของท่ำนได้รับน้ ำเพียงพอในช่วงฤดูแล้ง ค่อนข้ำงมำก 3.18 
 ท่ำนได้รับประโยชน์/มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำแหล่งน้ ำ ค่อนข้ำงมำก 3.18 

ประโยชน์จากการพัฒนาป่าไม้   
 พ้ืนที่โครงกำรฯ ไม่มีภัยธรรมชำติ ค่อนข้ำงมำก 3.39 
 สภำพป่ำมีควำมอุดมสมบูรณ์มำกขึ้น ค่อนข้ำงมำก 3.29 
 แหล่งธรรมชำติได้รับกำรฟ้ืนฟูและมีควำมหลำกของพันธ์ไม้ ค่อนข้ำงมำก 3.36 
 มีควำมชุ่มชื้นในสภำพอำกำศ และปริมำณน้ ำฝน เกณฑ์ดี ค่อนข้ำงมำก 3.07 

ประโยชน์จากการพัฒนาการเกษตร   
 ได้รับประโยชน์จำกกำรเข้ำรับกำรส่งเสริมและพัฒนำอำชีพด้ำนกำรเกษตร มำก 3.46 

     โครงกำรฯ มีกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและชุมชน ค่อนข้ำงมำก 3.00 
     ท่ำนมีกำรบริหำรจัดกำรดินโดยสำมำรถกำรปลูกพืชได้หลำกหลำย ค่อนข้ำงมำก 3.29 
     ท่ำนได้รับทรำบ/แนวทำงกำรด ำเนินชีวิตตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียง ค่อนข้ำงมำก 3.14 
     ได้รับทรำบ/ได้ประยุกต์ศำสตร์พระรำชำโดยด ำเนินกิจกรรมเกษตร

ผสมผสำน 
 

ค่อนข้ำงมำก 
 

3.25 
รวม  3.28 

ที่มำ : จำกกำรส ำรวจและวิเครำะห์ 
 

  



35 
 

4.4.3 ความพึงพอใจต่อการได้รับประโยชน์ในด้านต่าง ๆ 
จำกกำรด ำเนินโครงกำรฯ เกษตรกรมีควำมพึงพอใจต่อกำรได้รับประโยชน์ในด้ำนต่ำง ๆ หลำย

ประกำร โดยควำมพึงพอใจต่อกำรพัฒนำฟ้ืนฟูดิน อนุรักษ์พ้ืนที่ป่ำ และทรัพยำกรธรรมชำติ อยู่ในระดับมำก 
คะแนน 3.57 ซึ่งเกษตรกรได้รับประโยชน์จำกกำรพัฒนำดิน น้ ำ ป่ำไม้ ด้ำนกำรเกษตร ควำมพึงพอใจอยู่ใน
ระดับค่อนข้ำงมำก คะแนน 3.18 กำรด ำเนินโครงกำรช่วยแก้ปัญหำกำรขำดแคลนน้ ำอุปโภคบริโภค และน้ ำ
เพ่ือกำรเกษตร ควำมพึงพอใจอยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก คะแนน 3.32 คุณภำพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น ควำม
พึงพอใจอยู่ในระดับมำก คะแนน 3.61 และกำรด ำเนินโครงกำรท ำให้เกิดกำรพัฒนำ ยกระดับคุณภำพชีวิต 
และด ำรงชีวิตได้ไม่เดือดร้อน ควำมพึงพอใจอยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก คะแนน 3.32 (ตำรำงที่ 4.13) 

ตำรำงที่ 4.13 ควำมพึงพอใจต่อกำรพัฒนำดิน แหล่งน้ ำ ฟ้ืนฟูป่ำไม้ และกำรพัฒนำกำรเกษตร 
รายการ   ความพึงพอใจ   ค่าคะแนน 

ฟ้ืนฟูดิน/ อนุรักษ์ฟ้ืนที่ป่ำ และทรัพยำกรธรรมชำติ มำก 3.57 
ท่ำนได้รับประโยชน์จำกกำรพัฒนำดิน น้ ำ ป่ำไม้ ด้ำนกำรเกษตร ค่อนข้ำงมำก 3.18 
กำรด ำเนินโครงกำรช่วยแก้ไขปัญหำกำรขำดแคลนน้ ำอุปโภคบริโภค            

และน้ ำเพ่ือกำรเกษตร  
 

ค่อนข้ำงมำก 
 

3.32 
กำรด ำเนินโครงกำรท ำให้คุณภำพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น มำก 3.61 
กำรด ำเนินโครงกำรท ำให้เกิดพัฒนำยกระดับคุณภำพชีวิต/อยู่ดีมีสุข           

และด ำรงชีวิตได้ไม่เดือดร้อน 
 

ค่อนข้ำงมำก 
 

3.32 
ที่มำ : จำกกำรส ำรวจและวิเครำะห์   
 



 
 

บทที่ 5 
สรุป และข้อเสนอแนะ 

5.1 สรุป 

การติดตามผลการด าเนินงานโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  ในสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ปีงบประมาณ 2565 เป็นการติดตามผลระหว่างการด าเนินงานตาม
โครงการ (Ongoing Evaluation) โดยเน้นการให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานการ
ส่งเสริม และพัฒนาอาชีพฯเพ่ือให้การด าเนินงานโครงการเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้น          
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ
เกษตรกรผู้เข้าร่วมกิจกรรมด้านการเกษตร ปีงบประมาณ 2565 2) ผลได้จากการพัฒนาดิน แหล่งน้ า ป่าไม้ 
และด้านการเกษตร 3) ผลลัพธ์จากการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต ปัญหา
อุปสรรครวมทั้งข้อเสนอแนะเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนการด าเนินงานในระยะต่อไป โดยสัมภาษณ์
ข้อมูลเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการภายใต้กิจรรมด้านการเกษตร ตามกรอบแนวทางการด าเนินงานโครงการฯ 
ปีงบประมาณ 2565 จ านวน 30 ราย ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ 

5.1.1 ด้านปัจจัยน าเข้า (I : Inputs) 
1) งบประมาณ 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งหมด 22,174,370 บาท    
มีผลการเบิกจ่าย จ านวน 22,174,370 บาท ร้อยละ 100 เมือ่เทียบกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

2) การสนับสนุนองค์ความรู้และการบูรณาการด้านการเกษตร  
ตามแผนปฏิบัติงานด้านการเกษตรโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 

ปีงบประมาณ 2565 หน่วยงานสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ด าเนินการสนับสนุนองค์ความรู้         
และการบูรณาการด้านการเกษตร รวมถึงส่งเสริมกิจกรรมด้านการเกษตร ในพ้ืนที่ทรงงานฯ และพ้ืนที่ขยายผล 
โดยหน่วยงานรวม 15 หน่วยงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย การบูรณาการระหว่างหน่วยงาน โดยสนับสนุน         
การด าเนินงานสนองศูนย์ภูฟ้าพัฒนา การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ โดยพัฒนายกระดับเกษตรกรตัวอย่างให้เป็นต้นแบบ
ความส าเร็จ และการศึกษาทดลองวิจัย และขยายผลไปสู่ประชาชน โดยต่อยอดงานวิจัยขั้นพ้ืนฐาน และพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับภูมิสังคม 

(2) ด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย การส่งเสริมการประกอบอาชีพ โดยสร้างรูปแบบ และเพ่ิม
ทักษะการประกอบอาชีพที่เหมาะสม รวมถึงจัดตั้งกลุ่มอาชีพ การพัฒนาระบบชลประทาน โดยมีการพัฒนา
และเพ่ิมประสิทธิภาพระบบชลประทาง รวมถึงการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วม         
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการตลาดโดยสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลผลิตและระบบการจัดการผลิตภัณฑ์ รวมถึง
ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

(3) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยาธรรมชาติ 
โดยปลูกป่าเพ่ิม ฟ้ืนฟูสภาพป้าต้นน้ า รวมถึงการน้อมน าจิตส านึกทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ และการใช้
ประโยชน์ โดยสร้างป่าเศรษฐกิจเพ่ือเป็นแหล่งรายได้และพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

(4) สังคม ประกอบด้วย การสาธารณสุข การศึกษา โดยลดความเหลื่อมล้ าและสร้างโอกาส
ในการเข้าถึงของประชาชนในพื้นท่ี และรักษาคงไว้ซึ่งวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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5.1.2 ด้านกระบวนการ (P : Process) 
1) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านการเกษตรฯ ปีงบประมาณ 2565 ได้ด าเนินการ

ภายใต้ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ดังนี้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบูรณาการระหว่างหน่วยงาน ประกอบด้วย 

  กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการด าเนินงานสนอง โดยจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์
เพ่ือการศึกษา ซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคารต่าง ๆ ที่ช ารุดเสียหายให้พร้อมใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ และ
จัดซื้อครุภัณฑ์ให้เพียงพอกับการปฏิบัติงาน และปรับปรุงภูมิทัศน์พระต าหนักและสวนดอกไม้ประดับในพ้ืนที่
โครงการ รวมถึงพัฒนาแหล่งเรียนรู้และสื่อประชาสัมพันธ์ 

  กลยุทธ์ที่  2 การบริ หารจั ดการด้ วยหลั กคุณธรรม  และนิติ ธ ร รม              
ได้ด าเนินการสร้างการมีส่วนร่วมผ่านเวทีสานเสวนา พัฒนาธรรมนูญภูฟ้าสร้างเครือข่ายระหว่างกิจกรรม และ
การตลาดผ่านสหกรณ์การเกษตร รวมถึงติดตามและประเมินผล           

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area Based Approach) ประกอบด้วย 
   กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาภายใต้บริบทภูมิสังคม โดยกิจกรรมการวิจัย ออกแบบ

และพัฒนาเป็นรายแปลง และการจัดการเห็ด/พืชเพ่ือเป็นอาหาร ผลิตและการจัดการการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 
ส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ผลผลิตในแปลงตนเอง ผลิตและจัดการด้านปศุสัตว์ ปรับปรุง ดูแล ศูนย์เรียนรู้ 
ศูนย์สาธิต ฯ และโรงผลิตปุ๋ย ได้ด าเนินการสอนการจัดท าบัญชีต้นทุนประกอบอาชีพ  

  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนายกระดับเกษตรกรตัวอย่างให้เป็นต้นแบบความส าเร็จ 
โดยด าเนินการจัดท าแปลงสาธิตโครงกรสร้างป่า สร้างรายได้ 2 แปลง แปลงสาธิตการท าการเกษตร รูปแบบ
เกษตรผสมผสานและวนเกษตร 2 แปลง ได้ด าเนินกิจกรรมพัฒนาแปลงเกษตรกรตามวิถีใหม่โดยการสร้าง
แหล่งอาหาร และสร้างแหล่งอาหารตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

  กลยุทธ์ที่ 3 น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นรากฐาน       
ไดน้้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นรากฐานในการพัฒนาพ้ืนที่และติดตามและประเมินผลเพ่ือ
สะทอ้นถึงผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การศึกษา ทดลอง วิจัย และขยายผลไปสู่ประชาชน ประกอบด้วย 
   กลยุทธ์ที่ 1 รวบรวม ทบทวน และวางแผนการศึกษา ทดลอง วิจัย ตาม

แนวพระราชด าริ โดยจัดท าแปลงทดลอง เพ่ือศึกษา รูปแบบการปลูกกาแฟสายพันธุ์อาราบิก้า และโรบัสต้า 
จัดท าแปลงทดลอง เพ่ือศึกษาการใช้พันธุ์ข้าวนา และพันธุ์ข้าวไร่ ที่เหมาะสมกับพ้ืนที่สูง ศึกษาทดลองการปลูก
ชาอู่หลงอินทรีย์. ศึกษาทดลองการปลูกไม้ป่าร่วมกับไม้เศรษฐกิจเพ่ือฟ้ืนฟู่ป่า รูปแบบสร้างป่า สร้างรายได้ 
จัดท าแปลงทดลองการปลูกไม้ผลที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ และเป็นต้นพันธุ์ดีส าหรับการเพาะขยาย รวมถึง
การจัดท าแปลงสาธิต การเลี้ยงปศุสัตว์ และประมง 1 แปลง  

 กลยุทธ์ที่ 2 ต่อยอดงานวิจัยขั้นพ้ืนฐานและพัฒนา หลักสูตรให้สอดคล้อง
กับภูมิสังคม พร้อมสร้างนวัตกรรม โดยต่อยอดงานวิจัยขั้นพ้ืนฐาน และพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง           
กับภูมิสังคม พร้อมสร้างนวัตกรรมใหม่ในการแก้ไขปัญหา และการศึกษาวิจัยรายสาขา เช่น ศูนย์หม่อนไหม
เฉลิมพระเกียรติน่าน ได้ด าเนินการเพาะเลี้ยงถั่งเฉ้า ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดน่านได้ศึกษาวิจัยและทดสอบพันธุ์
สัตว์และอาหารสัตว์ ศูนย์วิจัยข้าวแพร่ ได้ศึกษาและพัฒนาการปลูกข้าวนาและข้าวไร่ 

 กลยุทธ์ที่ 3 ขยายผลการวิจัยไปสู่ประชาชน โดยถ่ายทอดองค์ความรู้   
พร้อมกับการสนับสนุนปัจจัยการผลิตแก่เกษตรกร เด็ก และเยาวชน  
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2) ด้านเศรษฐกิจ  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การประกอบอาชีพ ประกอบด้วย 

   กลยุทธ์ที่ 1 สร้างรูปแบบและเพ่ิมทักษะการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับ
สภาพภูมิสังคม โดยด าเนินการส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่ม เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง สามารถต่อรองทาง
การตลาดหรือสร้างการมีส่วนร่วมของเกษตรกร และคณะท างานด้านการเกษตรโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาฯ    
ได้มีกิจกรรมพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต  

กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมจัดตั้งกลุ่มอาชีพ ได้ด าเนินการส่งเสริมจัดตั้งกลุ่มอาชีพ
เพ่ือสร้างการรวมพลัง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบชลประทาน ประกอบด้วย 
  กลยุทธ์ที ่1 มีการบริหารจัดการน้ าที่มีประสิทธิภาพ  
  กลยุทธ์ที ่2 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบชลประทาน                  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการตลาด ประกอบด้วย 
   กลยุทธ์ที่ 1 สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลผลิตและระบบจัดการผลิตภัณฑ์ที่มี

ประสิทธิภาพ ได้ด าเนินกิจกรรมการรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรจากแปลงเกษตรกร ที่ผ่านกระบวนการ
ส่งเสริมสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานและ
มีคุณภาพ  

กลยุทธ์ที่ 2 จัดตั้งวิสาหกิจชุมชนเพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงพา
ตนเองได้อย่างยืน  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการท่องเที่ยว ประกอบด้วย 
   กลยุทธ์ที่ 1 สร้างศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เป็นรายได้เสริมให้แก่

ประชาชนในพ้ืนที่ โดยได้จัดท าโครงการพัฒนากลุ่มที่พักภูฟ้า และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศให้สามารถบริการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติ  
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบด้วย 

   กลยุทธ์ที่ 1 ปลูกป่าเพ่ิมเติม โดยได้จัดกิจกรรมรณรงค์อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
โดยการปลูกป่าฟ้ืนฟูในพื้นที่ป่าเสื่อมโทรม ปีละ 10 ไร่ และกรมป่าไม้ได้ร่วมปลูกป่าและบ ารุงป่าใช้สอย 50 ไร่ 
รวมถึงการเพาะช ากล้าไม้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 70,000 กล้า  

กลยุทธ์ที่ 2 ฟ้ืนฟูสภาพป่าต้นน้ าให้ โดยได้จัดกิจกรรมการปลูกป่าฟ้ืนฟู   
ในโอกาสวันส าคัญ และรณรงค์และสนับสนุนการใช้หญ้าแฝก เพ่ืออนุรักษ์ดินและน้ า  

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างจิตส านึกหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติที่มีในท้องถิ่น
สมบูรณ์ โดยไดส้่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม อาทิ การจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายอาสาสมัคร การป้องกันและควบคุม
ไฟป่า  

กลยุทธ์ที่ 4 การจัดท าฐานทรัพยากรธรรมชาติของท้องถิ่น โดยได้ส ารวจ
พันธุ์ไม้ที่พบในป่าปลูกฟ้ืนฟูระบบนิเวศน์ อาทิ การปลูกป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบด้วย 
กลยุทธ์ที่ 1 ก าหนดขอบเขตพ้ืนที่ป่าและพ้ืนที่ท ากินให้ชัดเจน โดยได้ 

ก าหนดขอบเขตพ้ืนที่ป่าและพ้ืนที่ท ากินให้ชัดเจน และจัดท าแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ (คทช.)  
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กลยุทธ์ที ่2 สร้างป่าเศรษฐกิจเพ่ือเป็นแหล่งรายได้ให้แก่ประชาชน โดยได้
สร้างป่าเศรษฐกิจเพ่ือเป็นแหล่งรายได้ให้ประชาชน สนับสนุนพ้ืนที่ท ากินปลูกข้าวนาด า 50 ไร่ และจัดท า
เส้นทางตรวจการถนนส ารองพ้ืนที่ป่าไม้  

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ โดยพัฒนารูปแบบ    
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เส้นทางศึกษาและเรียนรู้การอนุรักษ์  และฟ้ืนฟูป่าไม้ตามแนวพระราชด าริ             
การศึกษาวิจัย พัฒนาและออกแบบการใช้ประโยชน์ และการสร้างเศรษฐกิจใหม่บนฐานคุณค่าของป่าไม้และ
ทรัพยากรธรรมชาติ อาทิ สวนเห็ดป่าธรรมชาติเพ่ือเศรษฐกิจภูฟ้าอย่างยั่งยืน การเลี้ยงผึ้งในสวนและ           
ป่าธรรมชาติ  

4) ด้านสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสาธารณสุข ประกอบด้วย 

กลยุทธ์ที ่1 ลดความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐาน  
กลยุทธ์ที ่2 มีความรู้ด้านสุขภาวะที่ดี เพ่ือลดการเกิดความเจ็บป่วย           
กลยุทธ์ที ่3 ชุมชนมีความสามารถในการพ่ึงตนเองทางด้านสุขภาพ            

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การศึกษา ประกอบด้วย 
   กลยุทธ์ที ่1 สร้างโอกาสทางการศึกษาให้แก่เด็กและเยาวชนในพื้นท่ี  
   กลยุทธ์ที ่2 เพ่ิมทักษะการประกอบอาชีพนอกภาคการเกษตร  

    ยุทธศาสตร์ที่ 3 วัฒนธรรมท้องถิ่น ประกอบด้วย 
   กลยุทธ์ที ่1 รักษาและคงไว้ซึ่งวัฒนธรรมและ ประเพณีของท้องถิ่น            

5.1.3 ด้านผลได้ (O : Outputs) 
           1) การสนับสนุนกิจกรรมด้านการเกษตร ปีงบประมาณ 2565เกษตรกรได้ เข้าร่วมกิจกรรม     

ด้านการเกษตร/ฝึกอบรม/รับการสนับสนุนปัจจัยการผลิต จากคณะท างานด้านการเกษตรโครงการฯ          
โดย    ส่วนใหญ่ร่วมกิจกรรมการฝึกอบรม และได้รับปัจจัยการผลิตจากส านักงานปศุสัตว์จังหวัดน่าน ร้อยละ 
100.00 รองลงมา ได้เข้าร่วมกิจกรรมการฝึกอบรมจากส านักงานเกษตรจังหวัดน่าน ประมงจังหวัดน่าน สถานี
พัฒนาที่ดินน่าน ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ น่าน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรน่าน ส านักงานเกษตร      
และสหกรณ์จังหวัดน่าน ส านักงานปฏิรูปที่ดินน่าน ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรจังหวัดน่าน และได้
เข้าร่วมกิจกรรมโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาฯ โดยโครงการชลประทานน่าน ร้อยละ 96.43 92.86 89.29 14.29 
3.57 3.57 3.57 3.57 3.57 และร้อยละ 3.57 ตามล าดับ  

2) ด้านความสอดคล้องกิจกรรมด้านการเกษตร ปีงบประมาณ 2565 กับกรอบแนวทาง        
การพัฒนาดิน แหล่งน้ า ป่าไม้ และการเกษตร พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 71.43 เห็นว่ากิจกรรม    
ด้านการเกษตรฯ มีความสอดคล้องบางส่วน และเห็นว่ากิจกรรมด้านการเกษตรฯ สอดคล้องครอบคลุมกับ    
การพัฒนาดิน แหล่งน้ า และการเกษตร ร้อยละ 28.57 โดยเกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 67.86 เห็นว่ากิจกรรม
ด้านการเกษตรตรงกับความต้องการ และตรงกับความต้องการบางส่วน ร้อยละ 67.86 และแหล่งน้ า           
เพ่ือการเกษตร เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 60.71 มีแหล่งน้ ามากกว่า 2 แห่ง ร้อยละ60.71 และมีแหล่งน้ า      
1 แห่ง ร้อยละ 39.29 โดยมีแหล่งน้ าเพียงพอ ร้อยละ 39.29 เท่ากัน และไม่เพียงพอ ร้อยละ 60.71  

3) การเปลี่ยนแปลงภายหลังจากเข้าร่วมกิจกรรมด้านการเกษตร  
(1) การประกอบกิจกรรมการด้านการเกษตร 
    เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 100.00 มีการปลูกพืช รองลงมาได้แก่ การเลี้ยงสัตว์      

และการเลี้ยงประมง ร้อยละ 82.14 และ ร้อยละ 60.71 ตามล าดับ ส่วนใหญ่ท านาข้าว ร้อยละ 89.29 ที่เหลือ 
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ร้อยละ 10.71 ไม่ได้ท านาข้าว โดยส่วนใหญ่ปลูกพืชชนิดอ่ืน ๆ ร้อยละ 96.43 และไม่ได้ปลูกพืช ร้อยละ 3.57 
โดยส่วนใหญ่ปลูกไม้ผล ไม้ยืนต้น/ไม้เศรษฐกิจ และพืชผัก ร้อยละ 52.94 33.33 และร้อยละ 13.73 ตามล าดับ           

การเลี้ยงปศุสัตว์ เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 85.71 มีการเลี้ยงปศุสัตว์ โดยส่วนใหญ่
เลี้ยงเป็ด/ไก่ ร้อยละ 85.71 รองลงมาได้แก่ การเลี้ยงสุกร โคเนื้อ/โคพ้ืนเมือง และการเลี้ยงแพะ ร้อยละ 46.43  
35.71 และ ร้อยละ 3.57 ตามล าดับ และไม่ได้เลี้ยงปศุสัตว์ ร้อยละ 14.29  

การเลี้ยงประมง เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 71.43 มีการเลี้ยงสัตว์น้ า โดยส่วนใหญ่เลี้ยง      
ปลานิล ร้อยละ 57.14 รองลงมาได้แก่ การเลี้ยงปลาดุก กบ และปลากินพืชอ่ืน ๆ ร้อยละ 35.71 21.43      
และร้อยละ 3.57 ตามล าดับ และไม่ได้เลี้ยงสัตว์น้ า รอ้ยละ 28.57  

   (2) ด้านรายได้  
    ครัวเรือนเกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 67.86 มีรายได้ต่ ากว่า 50,000 บาทต่อปี รองลงมา 

มีรายได้ 50,000 - 100,000 บาทต่อปี 100,001 - 150,000 บาทต่อปี และมีรายได้ 150,001 - 200,000 บาท
ต่อปี ร้อยละ 21.43 7.43 และ ร้อยละ 3.57 ตามล าดับ  

(3) ด้านรายจ่าย  
     ครัวเรือนเกษตรส่วนใหญ่ ร้อยละ 82.14 มีรายจ่ายได้ 50,001 - 100,000 บาท ต่อปี 

รองลงมา มีรายจ่าย 100,001 - 150,000 บาทต่อปี และ 20,001 - 30,000 บาทต่อปี ร้อยละ 14.29 ร้อยละ 
3.57 ตามล าดับ โดยรายจ่ายหลักของครัวเรือนเกษตรเป็นค่าอาหาร ร้อยละ 96.43 รองลงมาเป็นค่าใช้จ่าย      
ในการลงทุนการเกษตร และค่าน้ าค่ าไฟฟ้า ร้อยละ 78.57 เท่ ากัน ค่า เดินทาง ร้อยละ 57.14                    
และค่ารักษาพยาบาล 3.57  

4) ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน ดิน แหล่งน้ า ป่าไม้ และการเกษตร 
    (1) ด้านแหล่งน้ า เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 96.43 มีปัญหาด้านแหล่งน้ า และร้อยละ 3.57    

ไม่มีปัญหา โดยปัญหาด้านแหล่งน้ า ได้แก่ ขาดแคลนแหล่งน้ า/อุปกรณ์ ร้อยละ 88.89 และไม่มีอุปกรณ์       
กักเก็บน้ า ร้อยละ 70.37  

    (2) ด้านคุณสมบัติดิน เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 82.14 มีปัญหาคุณภาพดิน และร้อยละ 
17.86 ไม่มีปัญหา โดยปัญหาคุณสมบัติดิน ได้แก่ ดินขาดแร่ธาตุ ร้อยละ 91.30 และดินเปรี้ยว - กรด ร้อยละ 
60.87 

    (3) ด้านภัยธรรมชาติ เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 78.57 มีปัญหาด้านภัยธรรมชาติ        
และ  ร้อยละ 21.43 ไม่มีปัญหา โดยภัยภัยธรรมชาติ เช่น ไฟป่า ดินสไลด์ เป็นต้น  ส่งผลให้ผลผลิตของ
เกษตรกรเสียหาย  

    (4) ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 85.71      
มีปัญหา และร้อยละ 14.29 ไม่มีปัญหา โดยผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลท าให้สภาพ
อากาศแปรปรวน ร้อยละ 91.67 เกษตรกรไม่สามารถวางแผนการผลิตได้ ร้อยละ 54.17 และผลผลิตเสียหาย 
ร้อยละ 50.00  

    (5) ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 89.29 มีปัญหาดานการบริหาร
จัดการกลุ่ม และร้อยละ 10.71 ไม่มีปัญหา โดยปัญหาการขาดความรู้เรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม ร้อยละ 
88.00 และไมม่ีการรวมกลุ่มเป็นรูปธรรม ร้อยละ 52.00 

    (6) ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 89.29 มีปัญหาช่องทาง            
การจัดจ าหน่ายสินค้าเกษตร และร้อยละ 10.71 ไม่มีปัญหา โดยปัญหาช่องทางจัดจ าหน่ายมีจ านวนน้อย ร้อย
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ละ 88.00 ไม่มีแหล่งจ าหน่ายสินค้า ร้อยละ 64.00 สถานที่จ าหน่ายไกล ร้อยละ 56.00 สินค้าไม่เป็นที่รู้จัก 
ร้อยละ 20.00 และขาดการบริหารจัดการตลาด ร้อยละ 16.00 

    (7) ด้านการจ าหน่ายให้พ่อค้าคนกลาง เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 89.29 มีปัญหา        
เรื่องพ่อค้าคนกลาง และร้อยละ 10.71 ไม่มีปัญหา โดยปัญหาที่พบส่วนใหญ่คือ พ่อค้าคนกลางให้ราคาสินค้า
ต่ า ร้อยละ 84.00 และไม่มีพ่อค้าคนกลางมารับสินค้า ร้อยละ 80.00 

    (8) ด้านเงินลงทุน เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 96.43 มีปัญหาเงินลงทุน และร้อยละ 3.57 
ไม่มีปัญหา โดยเป็นปัญหาการขาดแคลนเงินลงทุน ร้อยละ 96.30 และมีหนี้สินมาก ร้อยละ 44.44 

    (9) ด้านเทคโนโลยี เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 78.57 มีปัญหาด้านเทคโนโลยี และร้อยละ 
21.43 ไม่มีปัญหา โดยเทคโนโลยีที่ได้รับไม่ตรงกับความต้องการ ร้อยละ100.00 และเกษตรกรไม่มีความพร้อม
รับเทคโนโลยี ร้อยละ 50.00 

5.1.4 ด้านผลลัพธ์ (O : Outcomes) 
                 1) การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์  
                    เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 85.71 มีการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ และไม่ได้น าไปใช้ประโยชน์ 
ร้อยละ 7.15 และน าไปใช้/ปฏิบัติไม่ต่อเนื่อง ร้อยละ 7.14   

2) ประโยชน์จากการพัฒนาดิน แหล่งน้ า ฟื้นฟูป่าไม้ และการพัฒนาการเกษตร      
เกษตรกรมีความพึงพอใจต่อประโยชน์จากการพัฒนาในด้านต่างๆ อยู่ในระดับค่อนข้างมาก คะแนน 3.28   
แยกเป็น 

    (1) ประโยชน์จากการพัฒนาดิน ท าให้ฟ้ืนฟูดิน อนุรักษ์พ้ืนที่ป่าและทรัพยากรธรรมชาติ       
โดยได้รับประโยชน์จากการพัฒนาในด้านต่าง ๆ และพ้ืนที่การเกษตรมีความอุดมสมบูรณ์ขึ้น ความพึงพอใจอยู่
ในระดับมาก ค่อนข้างมาก และอยู่ในระดับมาก ค่าคะแนน 3.57 3.21 และ 3.61 ตามล าดับ   

(2) ประโยชน์จากการพัฒนาแหล่งน้ า โครงการฯ มีกิจกรรมพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และ
แหล่งน้ าเพ่ืออุปโภคฯ ท าให้เกษตรกรมีสภาพความเป็นอยู่ดีขึ้น และพ้ืนที่การเกษตรได้รับน้ าเพียงพอในช่วงฤดู
แล้ง รวมถึงเกษตรกรได้รับประโยชน์ในการพัฒนาแหล่งน้ า ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ค่อนข้างมาก 
ค่อนข้างมาก และอยู่ค่อนข้างมาก ค่าคะแนน 3.36 3.14 3.18 และ 3.18 ตามล าดับ 

(3) ประโยชน์จากการพัฒนาป่าไม้ ท าให้ พ้ืนที่โครงการฯ ไม่มีภัยธรรมชาติ มีสภาพป่า        
มีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้น แหล่งธรรมชาติได้รับการฟ้ืนฟู และมีความหลากของพันธุ์ไม้ รวมถึงมีความชุ่มชื้น
ในสภาพอากาศ และปริมาณน้ าฝน เกณฑ์ดี ความพึงพอใจอยู่ในระดับค่อนข้างมาก ค่าคะแนน 3.39 3.29 
3.36 และ 3.07 ตามล าดับ 

(4) ประโยชน์จากการพัฒนาการเกษตร ท าให้เกษตรกรได้รับประโยชน์จากการเข้ารับ      
การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพด้านการเกษตร มีการบริหารจัดการดินโดยสามารถการปลูกพืชได้หลากหลาย 
รับทราบ/แนวทางการด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและ
ชุมชน ได้รับทราบ/ได้ประยุกต์ศาสตร์พระราชาโดยการด าเนินกิจกรรมเกษตรผสมผสาน มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก ค่อนข้างมาก ค่อนข้างมาก ค่อนข้างมาก และอยู่ในระดับค่อนข้างมาก ค่าคะแนน 3.46 3.00 3.29 
3.14 และ 3.25 ตามล าดับ 

3) ความพึงพอใจต่อการได้รับประโยชน์ในด้านต่าง ๆ 
เกษตรกรมีความพึงพอใจต่อการได้รับประโยชน์ในด้านต่าง ๆ หลายประการ โดยความ     

พึงพอใจต่อการพัฒนาฟ้ืนฟูดิน อนุรักษ์พ้ืนที่ป่า และทรัพยากรธรรมชาติ อยู่ในระดับมาก คะแนน 3.57        
ซึ่งเกษตรกรได้รับประโยชน์จากการพัฒนาดิน น้ า ป่าไม้ ด้านการเกษตร ความพึงพอใจอยู่ ในระดับ
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ค่อนข้างมาก คะแนน 3.18 การด าเนินโครงการช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนน้ าอุปโภคบริโภค และน้ าเพ่ือ
การเกษตร ความพึงพอใจอยู่ในระดับค่อนข้างมาก คะแนน 3.32 คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น ความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก คะแนน 3.61 และการด าเนินโครงการท าให้เกิดการพัฒนา ยกระดับคุณภาพชีวิต และ
ด ารงชีวิตได้ไม่เดือดร้อน ความพึงพอใจอยู่ในระดับค่อนข้างมาก คะแนน 3.32  

5.2 ข้อค้นพบ 
5.2.1 เกษตรกรที่เข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพฯ แต่ไมได้น าไปปฏิบัติ เนื่องจาก      

เป็นเกษตรกรวัยสูงอายุ ท าให้อาจส่งผลต่อการถ่ายทอด/ต่อยอดองค์ความรู้ด้านการเกษตรให้กับชุมชน  
5.2.2 เกษตรกรผู้เข้าร่วมกิจกรรมด้านการเกษตร ปีงบประมาณ 2565 มีปัญหาและข้อจ ากัด        

ด้านการเกษตร อาทิ ขาดแคลนแหล่งน้ า ขาดช่องทางการจัดจ าหน่าย ขาดปัจจัยโครงสร้างพ้ืนฐานการผลิต 
(แหล่งน้ า) อาทิ การจัดสรรอุปกรณ์/ พ้ืนที่เพ่ือกักเกบ็น้ าให้เพียงพอต่อกิจกรรมการเกษตรและในฤดูแล้ง           

5.3 ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 คณะท างานด้านการเกษตรฯ ควรวางแผนการคัดเลือกเกษตรกรรุ่นใหม่ หรือเกษตรกรที่มี         

ความพร้อมจะพัฒนาเป็นเกษตรกรต้นแบบ หรือเป็นแปลงเรียนรู้ต้นแบบให้แก่เกษตรกรในชุมชนภูฟ้าต่อไป 
เพ่ือให้เป็นบุคคลหรือแหล่งศึกษาเรียนรู้แนวคิดด้านการเกษตร ที่สามารถปฏิบัติได้จริงและสร้างรายได้อย่าง
ยั่งยืน  

5.3.2 สนับสนุนปัจจัยโครงสร้างการผลิตและพัฒนาอาชีพด้านการเกษตร อาทิ จัดสรรน้ า/อุปกรณ์/
พ้ืนที่กักเก็บน้ า ให้เพียงพอต่อกิจกรรมการเกษตรในฤดูแล้ง และมีทีมบ ารุงรักษาแหล่งน้ าในชุมชน สนับสนุน
องค์ความรู้/กิจกรรมการผลิตสินค้าเกษตรพ้ืนถิ่น เพ่ือให้เกษตรกรสามารถยังชีพและมีผลผลิตที่สร้างมูลค่าได้ 
อาทิ พืชใช้น้ าน้อยหลังนา และไม้ผลไม้ยืนต้น เช่น ไผ่ กาแฟ ชาอู่หลง สนับสนุนให้เกษตรกรผลิตและพัฒนา
พันธุ์สัตว์พ้ืนถิ่นได้เอง (ไก่ลั๊วะ ปลาพ้ืนถิ่น) และด้านการตลาด ควรมีแผนสื่อสารประชาสัมพันธ์สินค้าเกษตร
ของชุมชนตามฤดูกาล รวมทั้งจัดตั้งตลาด/จุดรับซื้อผลผลิตในชุมชนให้แก่เกษตรกร 

5.3.3 คณะท างานด้านการเกษตรฯ ควรมีการรายงานผลการด าเนินงานในเชิงบูรณาการขับเคลื่อน    
การด าเนินงานโครงการฯ ทั้งระบบ ได้แก่ การบริหารจัดการน้ า/ดิน กิจกรรมการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพฯ 
และหน่วยงานสนับสนุนด้านอ่ืน ๆ เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงความพร้อม ปัญหาและแนวทางขับเคลื่อนแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมด้านการเกษตร ทั้ งนี้ เ พ่ือให้ เกิดการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย และตอบสนองปัญหา             
ความต้องการของเกษตรกรเป้าหมายอย่างแท้จริง 
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